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Firma spdiki:

Skrét Firmy

Siedziba spdiki:

Adres:

Telefon:

Fax:

E - mail:

adres strony intemetowej;
Forma prawna:
Strukiura akcjonariatu:
Typ stacji radiowe;;
Kapitat zakiadowy spolki
Data powstania spdki:
Dane rejestrowe:
Regon:

NIP:

Rejestr Akgionariuszy.

' UlzadskarquM
ktdremu podiega spdlka:
Rachunek bankowy
(podstawowy):
Caestotinosd
nadawania:

Zrodia finansowania:
Przedmiot dzialalnosci

Polskie Radio - Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy
,,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spétka Akcyjna w likwidacji

,Radio PIK’ S A.

Bydgoszcz

ul. Gdaniska 48-50, 85-006 Bydgoszcz
52 32-74-000

52 34-56-013

sekretariat@radiopik.pl

www.radiopik.pl

spolka akcyjna

jednoosobowa spdtka Skarbu Panstwa
rozgtosnia publiczna

703.900,00 zt, wptacony w peinej wysokosci.

1 grudnia 1993 .

Rejestr w Sgdzie Rejonowym w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS nr

0000183992
090449804

554-03-16-293

Bank Pekao S.A. —Biuro Maklerskie Pekao

Kujawsko — Pomorski Urzgd Skarbowy w Bydgoszczy

Bank PEKAO SA Il Oddziat w Bydgoszczy
nr 72 1240 3493 1111 0000 4305 8578

100,1 MHz, 100,3 MHz, 106,9 MHz, DAB+ kanat 11A

abonament rtv, przychody ze sprzedazy reklam, inne

zgodnie ze Statutem, stan na dzien 31.12.2022 r., przedmiotem dziatalnosci spoki jest:

Nadawanie programéw radiofonicznych — 60.10.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych —59.20.Z,

Pozostata dziatalnos$¢ wydawnicza 58.19.Z,

Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji — 18.20.Z,

Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego—95.12.Z,

Dziatalnos¢ agenciji reklamowych — 73.11.Z,

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radiu i telewizji — 73.12.A,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych — 73.12.B,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Intemet) — 73.12.C,
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostalych mediach —73.12.D,
Dziatalnos¢ agencii informacyjnych — 63.91.Z,

Dziatalnos¢ archiwow —91.01.B,

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi —68.20.Z,

Pozostate pozaszkolne formy edukacii, gdzie indziej niesklasyfikowane — 85.59.B,

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana — 74.90.Z,
Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach -47.43.Z.

r:
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1.1. Informacje ogdélne o spéice z uwzglednieniem wptywow, jaki
na dziatalnos¢ spolki i jej potozenie wywarly m.in.:

29 grudnia 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego podjeto
uchwaty dotyczgce: odwotania Zarzadu spotki, rozwigzania spoftki i otwarcia jej likwidacji, usta-
nowienia na likwidatora spotki Pawta Kusaka. Likwidacja spdtki prowadzona jest pod firmg
Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw”
Spotka Akcyjna w likwidacji. 18 stycznia 2024 roku Sgd Rejonowy w Bydgoszczy dokonat
wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowniczego o otwarciu likwidacji spétki.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
(,Radio PiK” S.A.) dziatato na podstawie: ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych, ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji, ustawy o Radzie Mediéw
Narodowych z 22 czerwca 2016 r. oraz innych obowigzujgcych przepiséw prawa. Spoétka dzia-
tata wytgcznie w formie jednoosobowej spotki akcyjnej Skarbu Panstwa. ,Radio PiK” S.A. jako
rozgtosnia publiczna, realizujgca misje publiczng w rozumieniu art. 21 ust. 1a ustawy o radio-
fonii i telewizji, oferujgca zréznicowane programy i inne ustugi w zakresie informacji, publicy-
styki, kultury, rozrywki, edukac;ji i sportu, cechujgce sie pluralizmem, bezstronnoscig, wywa-
zeniem i niezaleznoscig oraz innowacyjnoscig, wysoka jakoscig i integralnoscig przekazu. Za-
sady realizacji misji, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim oraz szczegdtowy zakres powinnosci
wynikajgcych z tej misji, wraz ze sposobem finansowania, okresla karta powinnosci na lata
2020-2024, zawarta 11 maja 2020 r. w trybie art. 21a ustawy o radiofonii i telewizji, pomiedzy
,Radiem PiK” S.A., a Przewodniczagcym Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji.

a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne)

W 2023 roku gospodarka krajowa charakteryzowata sie wzrostem cen towardw i ustug (w tym
szczegolnie energii, gazu i paliw) i spadkiem realnej sity nabywczej wynagrodzen. Wedtug
GUS, konsumpcja gospodarstw domowych miata ujemng dynamike i wyniosta -1,0 proc., pod-
czas gdy w 2022 roku rosta ona o 5,2 proc. W 2023 roku poziom referencyjnej stopy procen-
towej, ustalany przez Rade Polityki Pienieznej wynidst 5,75 proc. (w 2022 r. 6,75). Giéwne
wskazniki opisujgce stan gospodarki catej Polski za 2023 rok: PKB na poziomie 0,2 proc. (w
2022 r. 4,9), inflacja na poziomie 11,4 proc. (w 2022 r. 14,4) i bezrobocie rejestrowane na
poziomie 5,1 proc. (w 2022 r. 5,2), sg potwierdzeniem procesu hamowania aktywnosci gospo-
darczej.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie, obszar dziatania ,Radia PiK” S.A. — zamieszkuje ponad 2
miliony mieszkancow. W sktad samorzadowej struktury wojewédztwa wchodzg: 144 gminy,19
powiatéw i 4 miasta na prawach powiatu. Wedtug wieloletnich danych GUS, kujawsko-pomor-
skie w najwazniejszych parametrach, opisujacych ,site” wojewddztwa: powierzchnia, liczba
ludnosci, PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanca, stopa bezrobocia i naktady inwesty-
cyjne - zajmuje miejsca od 10 do 14.

W okresie sprawozdawczym, jaki i w catym 2023 roku, kontynuowana przez Spoétke polityka
jakosci oraz doskonalenie metod pracy redakcji, miata dwa gtéwne zrédta finansowania:
wplywy abonamentowe i rekompensate utraconych wptywdw z optat abonamentowych z tytutu
zwolnien. Wysokos¢ tej rekompensaty, zostata okreslona w ustawie z dnia 9 stycznia 2020
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roku o zmianie ustawy o radiofonii i telewizji oraz ustawy o optatach abonamentowych. Zgod-
nie z postanowieniami tej ustawy, jednostki publicznej radiofonii i telewizji otrzymaty w 2023
roku od ministra wtasciwego do spraw budzetu, skarbowe papiery wartosciowe o tgcznej war-
tosci nominalnej w wysokosci 2.700.000 tys. ztotych, z tego dla 17 rozgto$ni regionalnych
przeznaczono 165.216 tys. zt. Spotka otrzymata obligacje o wartosci nominalnej 9.500 tys. zt.

b) warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje spétka (np. sytuacja na rynku,
konkurencja itp.),

.Radio PiK” S.A. nadaje program na cate wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Na tym rynku
radiowym dziata jeszcze 35 rozgtosni. Sg to przede wszystkim stacje radiowe, funkcjonujgce
w ramach grup medialnych: Eurozet (Radio Zet, Meloradio Torun, Meloradio Inowroctaw, Plus
Bydgoszcz), Agora (Ztote Przeboje Elita Bydgoszcz, Radio Pogoda Bydgoszcz, Radio TOK
FM), RMF (RMF FM, Classic, RMF Maxxx Bydgoszcz, RMF Maxxx Inowroctaw, RMF Maxxx
Wioctawek, Radio Gra Torun), Time (Eska Bydgoszcz, Eska Grudzigdz, Eska Torun, Radio
Supernova Torun), co znaczgco wptywa na zmniejszenie kosztéw ich dziatalnosci i pozwala
na udzielanie wysokich rabatéow. Polskie Radio S.A. nadaje w regionie 8 programéw (kana-
tow): Jedynka, Dwojka, Trojka, Czworka, PR 24, PR Kierowcow, PR Dzieciom, PR Chopin.

Stacje o charakterze lokalnym, nie dziatajgce w sieciach to: Radio Nakfo, Radio Znin, Wasze
Radio (Mogilno, Znin, Szubin), Radio Hit Wioctawek, Kujawy Wioctawek, Weekend Chojnice.
Specyfika regionu kujawsko-pomorskiego, staba kondycja przedsiebiorstw wojewddztwa na
tle catej Polski oraz wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, utrudniajg pozy-
skiwanie wysokich przychodow ze sprzedazy czasu reklamowego.

c) czynniki bezposrednio zalezne od spéiki (np. strategia sprzedazy,
wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania).

»Radio PiK” S.A. realizuje zadania wspoétczesnego radia publicznego, stale poszerzajgc swojg
oferte programowa, z wykorzystaniem wszystkich istniejgcych na rynku technologii i platform
dystrybucyjnych. Program radiowy tworzony przez Zespot Dziennikarzy, wykracza poza bie-
z3acg informacje i rozrywke, poruszajgc wazne problemy spoteczne, ekonomiczne dotyczace
regionu, a portal internetowy jest uzupetnieniem, rozszerzeniem oferty anteny radiowej. Rea-
lizujgc zadania wynikajgce z misji publicznej, ,Radio PiK” S.A. stara sie by¢ jednoczesnie po-
pularnym i atrakcyjnym wyborem dla stuchaczy. W zwigzku z wojng na Ukrainie i duzg liczbg
uchodzcéw, ktérzy przybyli do Polski, ,Radio PiK” S.A. kontynuowato w okresie sprawozdaw-
czym, jak i w catym 2023 roku, emisje na antenie i portalu www.radiopik.pl serwiséw w jezyku
ukrainskim.

Od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 roku Spétka optymalizowata zarzgdzanie, dbajgc o rozwig-
zania zwiekszajgce efektywnos¢ komunikacji w zespotach, unowoczesniata produkcje progra-
mow, prowadzita transparentng polityke planowania i rozliczen finansowych, majgc na celu
stabilizacje warunkéw pracy oraz wynagrodzen.

-
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1.2. Informacje o nabyciu udziatébw (akcji) wilasnych,
aw szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego
reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw
(akcji) w przypadku ich zbycia.

Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

1.3. Struktura organizacyjna:

a) oddzialy (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,

.Radio PiK” S.A. posiada jedng rozgtosnie radiowa, dziatajgcg w Bydgoszczy w dwdch budyn-
kach przy ulicy Gdanskiej nr 48 i Gdanskiej nr 50.

b) oddziaty (wydzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie,

.Radio PiK” S.A. posiada trzy redakcje zamiejscowe: w Inowroctawiu, Toruniu i we Wioctawku,
nie wyréznione osobno w strukturze organizacyjnej. Dziennikarze pracujacy w tych redakcjach
przynalezg organizacyjnie do redakcji merytorycznych, np. do Redakcji Informaciji i Nowych
Mediow.

c) schemat organizacyjny spotki z uwzglednieniem posiadanych
oddzialéw (zaktadow, wydziatéw),

Schemat organizacyjny ,Radia PiK* S.A. obowigzujgcy na dzien 28 grudnia 2023 roku za-
mieszczono w punkcie 1.4.2. W okresie sprawozdawczym nie zmieniano schematu organiza-
cyjnego.

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego
w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci spotki.

W okresie sprawozdawczym nie zmieniano struktury organizacyjne;.

W czerwcu 2023 roku wprowadzono zmiany w Regulaminie Organizacyjnym. Dopisano informacje
o siedzibie redakcji w Inowroctawiu, dodano w strukturze wyspecjalizowang komaorke organizacyjng
do realizacji zadan obronnych, zwang pionem realizacji zadan obronnych oraz ustalono, ze Biurem
Organizacji i Zarzadzania kierowac bedzie dyrektor (dotychczas kierownik). Spétka uzyskata ak-
ceptacje Rady Nadzorczej dot. wprowadzenia ww. zmian.
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1.4. Sytuacja kadrowo - ptacowa spéfiki:

1.4.1. zatrudnienie Srednioroczne istan zatrudnienia na koniec roku
w podziale na pracownikoéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych,

. Na koniec okresu obrotowego 2023 Spétka zatrudniata 87 pracownikéw, co stanowito 85,20 etatu.

Zatrudnienie wediug stanu na 31 grudnia 2023 r. w odniesieniu do poziomu zatrudnienia z 31 grud-
nia 2022 r., ktére wynosito 83,20 etatéw, zwiekszyto sie o 2,00 etatu.

Natomiast przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2023 wyniosto 86,93 etatu i w stosunku do
przecietnego zatrudnienia w 2022 r., ktére stanowito 82,58 etatu, zostato zwiekszone o 4,35 etatu.

Podane powyzej wielkosci w ujeciu etatowym, ustalono w oparciu o metode uproszczong bez
uwzglednienia wytgczen ze stanu zatrudnienia oséb, ktére powyzej 14 dni nieprzerwanie w danym
miesigcu przebywaty na urlopach bezptatnych, wychowawczych, otrzymywaty zasitki chorobowe,
macierzynskie, rodzicielskie, opiekuncze i $wiadczenie rehabilitacyjne. Przecietne zatrudnienie ob-
liczono jako sume przecietnego miesiecznego zatrudnienia w poszczegdlnych miesigcach, podzie-
long przez 12.

Srednioroczne zatrudnienie ustalono, zgodnie z metodologig Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na
podstawie sumy dwoch stanéw dziennych, w pierwszym i ostatnim dniu miesigca, podzielonej przez
dwa. W stanach dziennych przyjmowanych do obliczen nie ujeto oséb, ktdre powyzej 14 dni nie-
przerwanie w danym miesigcu pobieraty zasitek chorobowy, macierzynski, rodzicielski, opiekunczy
i $wiadczenie rehabilitacyjne. Stany na 31 grudnia 2023 r. w osobach i etatach sg wykazane bez
wytgczen (Tabela 1).

Tabela 1. Stany i Srednioroczne zatrudnienie wg grup zawodowych.

Stan na Stan na Sredniorpcz_ne
Lp. Grupy zawodowe 31.12.2023r. | 31.12.2023 . Za\}vr;gg'se;"'e
w osobach w etatach (etaty)
1. |zarzad e e e
2. | Dziennikarze 43 42,00 39,81
3. | Realizatorzy 12 12,00 12,00
4. | Pracownicy Dziatu Marketingu i Promocji 5 5,00 6,54
5. | Pracownicy inzynieryjno—techniczni 8 8,00 7,83
6. | Pracownicy stuzb ekonomiczno—finansowych 4 4,00 3,92
7. | Pracownicy administracyjno-biurowi 6 6,00 6,00
8. | Kierowcy 1 1,00 1,00
9. [ Pracownicy obstugi 2 1,20 1,20

r:
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Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej wymienio-
10. | nych grup zawodowych a zajmujacy sie przygotowy- 6 6,00 6,00
waniem i dokumentowaniem programu
11. OGOLEM 87 85,20 84,30
Z wiersza 11:
12. | Stan zatrudnienia na 31.12.2023 r. i zatrudnienie 3 2.20 2.20
Srednioroczne pracownikéw zatrudnionych na stano-
wiskach robotniczych
Z wiersza 11:
13. | Stan zatrudnienia na 31.12.2023 . i zatrudnienie 84 83,00 82,10
Srednioroczne pracownikéw zatrudnionych na stano-
wiskach nierobotniczych
Tabela 2. Struktura sredniorocznego zatrudnienia.
Srednioroczne
Lp. Grupa zawodowa zatrudnienie Struktura w %
w 2023 r.
1. Zarzgd | e |
2. Dziennikarze 39,81 47,22
3. Realizatorzy 12,00 14,23
4. Pracownicy Dziatu Marketingu i Promoc;ji 6,54 7,76
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 7,83 9,29
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 3,92 4,65
7. Pracownicy administracyjno — biurowi 6,00 7,12
8. Kierowcy 1,00 1,19
9. Pracownicy obstugi 1,20 1,42
Pracownicy niesklasyfikowani do wyzej
10. wymienionych grup zawodowych, a zajmujacy sie 6,00 7,12
przygotowywaniem i dokumentowaniem programu
Ogoétem 84,30 100,00

1.4.2. przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury,

W okresie sprawozdawczym nie zmieniano zatrudnienia i jego struktury.

Polityka personalna, realizowana przez Zarzad do 28 grudnia 2023 roku zaktadata osiggniecie celu
biznesowego, czyli utrzymanie i umacnianie pozycji ,Radia PiK” S.A., poprzez wtasciwie uksztatto-
wang kulture organizacyjng. Kultura organizacyjna opiera sie ha zaangazowaniu i pomystowosci
zatrudnionych pracownikéw, na wtasciwym organizowaniu pracy oraz zwiekszeniu jej efektywnosci

poprzez sprawne kierowanie zespotem ludzkim.

Schemat organizacyjny na dzien 28 grudnia 2023 roku przedstawiono ponizej.
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Z0
Biuro Organizacji
i Zarzadzania

PZ
Prezes Zarzadu
— Redaktor Naczelny

ZF
Dziat Finansowo - Ksiggowy

Y
Dziat Inwestycji i Infrastruktury

YA
YT Sekcja Administracji,
SEKCJ? ) Transportu i Zamowieft
Techniki Publicznych
77
Dziat Zasobow

Fonicznych i Archiwalnych

M
Dzial Marketingu i Promocji

ZN
Pion Ochrony
Informacji Niejawnych

ZA
Inspektor Ochrony
Danych Osobowych

ZB
Pion Zadan Obronnych

PION PROGRAMOWY

zpP
Dyrektor Programu

Zastepca Dyrektora Programu
ds. Informacji i Nowych Mediow

PW PE
Redakcja Dziat Realizacji
Informacji i i Emisji
Nowych Programu
PS

Redakcja Sportowa

Zespo6t Samodzielnych
Dziennikarzy

PD
Dziat Koordynacji i
Dokumentacji Programu

r:
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1.4.3.

krétkie omowienie systemu wynagrodzen obowigzujgcego

w spoélce, z podaniem sSredniej miesiecznej placy brutto w badanym
okresie, w tym dla poszczegdlnych stanowisk,

Do 28 grudnia 2023 roku, jak i w okresie sprawozdawczym, w spotce obowigzywaty nastepujace
systemy wynagradzania:

«  czasowy,

«  Czasowo-prowizyjny,

« honoracyjny.

Zgodnie z § 3 ust. 2-4 Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy:

»2. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach dzienni-
karskich i realizatorskich, ktérzy wykonujg prace bezposrednio zwigzang z tworzeniem programu
radiowego.

3. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje réwniez osobom, z ktérymi Radio PiK - S.A. zawarfo
umowe cywilno-prawng dotyczgcg prac autorskich bezposrednio zwigzanych z tworzonym progra-
mem radiowym bgdz produkcjg reklam.

4. Wynagrodzenie czasowo-prowizyjne przystuguje pracownikom wykonujgcym prace zwigzang ze
sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych”.

Gtéwne sktadniki wynagrodzenia w honoracyjnym systemie wynagradzania to:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) honorarium autorskie.

Honorarium stanowito wynagrodzenie z tytutu korzystania lub rozporzgdzania prawami
autorskimi lub pokrewnymi, w szczegdlnosci za przeniesienie autorskich praw majgtkowych
do utworu wytworzonego przez tworce na rzecz ,Radia PiK” S.A. i wyptacane bylo pod
warunkiem przyjecia utworu.

Pracownikom wynagradzanym w systemie czasowo-prowizyjnym przystugiwata oprocz wynagro-
dzenia zasadniczego, prowizja od przychodu osiggnietego przez spétke z tytutu sprzedazy czasu
antenowego i audycji sponsorowanych.

Pracownikom $wiadczacym prace niezwigzang bezposrednio z tworzeniem programu radiowego,
produkcjg reklam, sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych, przystugiwato wyna-
grodzenie odpowiadajgce regulacjom przewidzianym dla systemu czasowego. Gtéwny skiadnik wy-
nagrodzenia w czasowym systemie wynagradzania to wynagrodzenie zasadnicze.

Srednig miesieczng ptace brutto w catym roku obrotowym 2023 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Srednia miesieczna ptaca brutto w roku obrotowym 2023, zatrudnionych,
wykazanych w tabeli 1 w kolumnie 5.

Lp. Grupa zawodowa 2023 .
1. Zarzad s
2. Dziennikarze 9 367,20 zt
*uwzgledniona odprawa emerytalna 1 osoby
3. Realizatorzy 8 278,90 zt
Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
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Lp. Grupa zawodowa 2023 r.
4. Dziat Marketingu i Promocji 6 553,15 z
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 6 981,88 zt
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 8 246,06 zt
7. Pracownicy administracyjno — biurowi 7 284,17 zt
8. Kierowcy 5 056,67 zt
9. Pracownicy obstugi 4 057,54 zt
10. Pracownicy niesklasyfikowani do wyzej wymienionych grup zawodo- 6 903.09 2t
wych, a zajmujgcy sie przygotowywaniem i dokumentowaniem programu '
Srednia miesigczna ptaca brutto 8 269,92 zt
Tabela 4. Przecietne miesigczne wynagrodzenie w latach 2017 — 2023.
Rodzaj 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
wskaznik zrealizowany 1,49 4,36 5,72 20,38 2,66 -2,15 8,14

2{5@2‘;‘ placawykonanaw | g5 ;45 5 | 598237 |6.324,28* | 7.613.04™ | 7 815,82* | 7 647,60* | 8.269,92*

przecietne zatrudnienie 73,88 76,08 81,10 76,13 76,29 79,62 84,30

*uwzgledniono odprawy emerytaine,
“uwzgledniono odprawy emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe z okazji 85-lecia ,Radia PiK” S.A.

Srednia miesieczna ptaca ogdtem wyniosta w 2023 roku 8.269,92 zt na jednego zatrudnionego,
w tym na jednego dziennikarza 9.367,20 zt. Wynagrodzenia pracownikéw ogdtem zwiekszyty sie
w stosunku do roku poprzedniego o prawie 8,14%.

W planie ekonomiczno-finansowym na 2023 rok zakladano osiggniecie przecietnej ptacy na jed-
nego zatrudnionego w kwocie 8443,57 zt, a faktycznie osiggnieto 8269,92 zt, co stanowi spadek
02,06 %.

1.4.4. istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa,
w tym:

a) swiadczenia na rzecz pracownikow, szkolenia itp.,

DZIALALNOSC SOCJALNA. Spétka prowadzita w 2023 r. dziatalno$é socjalng w oparciu o posta-
nowienia Regulaminu gospodarowania $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
W catym 2023 roku na $wiadczenia socjalne wydano ogétem 197.345,00 zt. Kwota zostata ponie-
siona w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 28 grudnia 2023 roku.

Srodki Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczone zostaty w 2023 r. na:

«  pomoc zwrotng na cele mieszkaniowe - 2.500,00 zt,
+  bony towarowe w fgcznej wysokosci - 6.150,00 zi,
- dopfaty do wypoczynku w kwocie - 84.860,00 zt,
Polskie Radio — Regionalna Rozgtos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
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- Swiadczenia pieniezne w kwocie - 102.835,00 zt,
bezzwrotng pomoc pieniezng w wysokosci - 1.000,00 zt.
Spdtka nie posiada wtasnych obiektow socjalno-bytowych.

DOSKONALENIE ZAWODOWE. Do 28 grudnia 2023 r. pracownicy Spotki uczestniczyli w rézno-
rodnych formach doskonalenia zawodowego. ,Radio PiK” S.A., realizujgc zatozone cele polityki
personalnej, umozliwita pracownikom udziat migdzy innymi w kursach, seminariach, szkoleniach,
przeznaczajac na to srodki finansowe w tgcznej wysokosci netto 82.916,57 zt.

POZOSTALE SWIADCZENIA. Spotka poniosta w catym 2023 r. wydatki na rzecz pracownikéw w
kwocie netto 1.998.486,15 zt. Srodki finansowe, o ktdrych mowa w zdaniu poprzednim przezna-
€czono w szczegolnosci na:
e sfinansowanie sktadek ubezpieczenia spotecznego, Funduszu Pracy i Funduszu Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych — 1.721.258,89 zt,
w tym:
w okresie od 01.01.2023r.-28.12.2023r. koszty w kwocie 1.708.152,75zt
w okresie od 29.12.2023r.-31.12.2023r. koszty w kwocie 13.106,14zt,
e  odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — 166.344,95 zt,
w okresie od 01.01.2023r.-28.12.2023r. koszty w kwocie 169.540,69zt
w okresie od 29.12.2023r.-31.12.2023r. korekta ZFSS w kwocie -3.195,74zt,
o sfinansowanie $wiadczen naleznych z tytutu bezpieczenstwa i higieny pracy i odziezy
roboczej i ochronnej — 18.306,87 zi,
w okresie od 01.01.2023r.-28.12.2023r. koszty w kwocie 18.180,87z,
w okresie od 29.12.2023r.-31.12.2023r. koszty w kwocie 126,00zt
e ochrone zdrowia pracownikéw i badania kontrolne — 8.641,00 zi,
w okresie od 01.01.2023r.-28.12.2023r. koszty w kwocie 8.641,00zt,
w okresie od 29.12.2023r.-31.12.2023r. koszty w kwocie 0,00zt.
e inne Swiadczenia na rzecz pracownikdw - (w tym wymienione wyzej w doskonaleniu
zawodowym — kwota 82.916,57 zt) — 83.934,44 zt.
w okresie od 01.01.2023r.-28.12.2023r. koszty w kwocie 83.896,94zt,
w okresie od 29.12.2023r.-31.12.2023r. koszty w kwocie 37,50zt

b) zmiany warunkéw placy,

Podstawe wynagrodzenia Prezesa Zarzadu do 28 grudnia 2023 roku stanowito przecietne wyna-
grodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 .

W catlym 2023 roku, nie uwzgledniajgc postanowien podjetych na etapie rekrutacji oraz indy-

widualnych decyzji co do wysokosci poszczegolnych sktadnikéw wynagrodzenia, warunki
ptacy nie ulegly zmianie.

c¢) zwolnienia grupowe,

Nie miaty zastosowania przepisy Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdInych zasadach rozwia-
zywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
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d) spory zbiorowe,

Nie miaty zastosowania przepisy Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu sporéw zbioro-
wych.

€) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego ukiadu pracy.
Zawarty 17 stycznia 1994 r. Zaktadowy Ukfad Zbiorowy, zostat wpisany 10 lipca 1995 r. do Rejestru

zaktadowych uktadéw zbiorowych pracy pod nr U CCCLXXXVI (386). W catym 2023 roku nie zmie-
niano zbiorowego uktadu pracy.

1.5. Sytuacja majgtkowa, w tym:

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez spotke (powierzchnia
ogotem, w tym grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym, budynki i inne
srodki trwale w budowie, zaliczki na sSrodki trwale w budowie),
powierzchnia i krétki opis posiadanego majatku,

Majatek ,Radia PiK” S.A. stanowig dwa zabytkowe budynki w Bydgoszczy przy ulicy
Gdanskiej, pomiedzy ktérymi komunikacje zapewnia fgcznik. Budynek nr 48 (nr ksiegi
wieczystej BY1B/00002804/7) to neogotycka willa ,Flora”, zbudowana w latach 1897-1898
przez bytego wiasciciela Ernesta Heinricha Dietza. Obiekt, w sktad ktérego wchodzi otoczenie
parkowe, stajnia i trejaz, od 2006 roku wpisany jest do rejestru zabytkéw pod nr A/1128. Drugi
budynek, nr 50 (nr ksiegi wieczystej BY1B/00068837/7), to neoklasyczna willa zbudowana w
latach 1900-1902 na zlecenie Wilhelma Blumwego. Obiekt, w sktad ktérego wchodzi otoczenie
parkowe willi, rowniez od 2006 roku wpisany do rejestru zabytkéw pod nr A/1129.

Powierzchnia uzytkowa budynku nr 48 wynosi 1247,69 m2,
Powierzchnia uzytkowa budynku nr 50 wynosi 1148,27 m2.
Powierzchnia gruntéw ogétem wynosi 3114 m2.

b) informacja dotyczaca obiektow socjalno - bytowych z wyszczegolnieniem
sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.),

Spdtka nie posiada obiektéw socjalno-bytowych.

c) zmiany w majatku spétki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu
zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym
i procentowym zmian w stosunku do aktywoéw spolki jak i danej pozyciji
bilansowej,

Spétka zmniejszyta w 2023 roku sktadniki majgtku trwatego w kwocie brutto 389.056,83 zt
w nastepujgcych grupach:

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
. Sprawozdanie z dziatalno$ci Likwidatora od 29 do 31 grudnia 2023 roku
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Grupa 1 0,00

Grupa 4 115.192,33 2,90%
Grupa 6 249.358,60 3,22%
Grupa 7 0,00

WNIP 24.505,90 0,70%
Ogotem 389.056,83 1,77%

W stosunku do sumy aktywow spotki na dzieh 31.12.2023 roku kwota zmniejszenia srodkow
trwatych brutto wynosi 2,82%

Spodtka w 2023 roku dokonata likwidacji srodkéw trwatych wraz z wycofaniem z uzytkowania
i wywozem na skfadowisko odpadéw. Zaréwno na dzieh 28 grudnia 2023 roku, jak i na dzieh
31.12.2023 r. zlikwidowane srodki trwate bylty w pemni zamortyzowane. Wszystkie decyzje o
likwidacji srodkéw trwatych i ich dalszym etapie byly podjete na wniosek Dyrektora Inwestycji i
zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu.

1) Wydatki na naktady inwestycyjne

Wydatki na naktady inwestycyjne w 2023 r. poniesione zostaty w kwocie 648.119,21 zt brutto, (t].
w wartosci poczatkowej - kwota netto plus czes$¢ nieodliczonego VAT u) .

Na dzienh 1 stycznia 2023 r. pozycja inwestycje rozpoczete wynosita 0 zt.

W 2023 r. poniesiono naktady inwestycyjne na srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne
w nastepujgcych grupach:

budynki i budowle (gr. 1-2) 0,00 zt
maszyny i urzadzenia techniczne (gr.3-6) 338.871,83 z
srodki transportu (gr. 7) 154.525,44 zt
pozostate srodki (gr. 8) 0,00 z
wartosci niematerialne i prawne 154.721,94 z
RAZEM (brutto): 648.119,21 zt
W tym:
W okresie 01.01.2023-28.12.2023 609.677,54 zt
W okresie 29.12.2023-31.12.2023 38.441,67 z

Z tego w 2023 r. oddano do uzytkowania srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne
w nastepujgcych grupach:

budynki i budowle (gr. 1-2) 0,00z
maszyny i urzadzenia techniczne (gr.3-6) 338.871,83 z
srodki transportu (gr. 7) 154.525,44 zt
pozostate srodki (gr. 8) 0,00 z
wartosci niematerialne i prawne 112.468,89 zt

RAZEM (brutto): 605.866,16 zt
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W tym:
W okresie 01.01.2023-28.12.2023
W okresie 29.12.2023-31.12.2023

Wartos¢ naktaddw inwestycyjnych na wartosci niematerialne i prawne nie przyjete do uzytkowania
na dzien 31.12.2023 roku wynosi 42.253,05 zt brutto (ij. w wartosci poczgtkowej - kwota netto plus

czes¢ nieodliczonego VAT U) .

567.424,49 zt
38.441,67 z

Szczegdtowy opis wydatkéw inwestycyjnych przedstawiono w rozdziale 1.7.

2) Zrédta finansowania

.Radio PiK” S.A. sfinansowato calo$¢ naktadéw inwestycyjnych z nastepujacych zrédet:

Z amortyzagji

z zysku spoiki z lat poprzednich

RAZEM:

3) Dynamika zmian w majatku trwatym

648.119,21 zt

0,00 zt
648.119,21 zt

Tabela 5. Struktura wartosciowa majatku trwatego wg stanu na koniec roku 2023
(wartos¢ brutto).

Stan na Stan na
Nazwa grupy sktadnikow poczatek roku koniec roku .
S majatku trwatego obrotowego obrotowego DR 57 Ve
01.01.2023 31.12.2023
1 | Grunty gr.0 56 565,00 56 565,00 100
2 | Budynki i budowle gr. 1-2 5349798,90| 5349798,90 100
3 g:)tg/ | maszyny energetyczne 41 073,07 41073,07 100
Maszyny i urzgdzenia ogdlnego
4, zastosowania gr. 4 3978410,64| 3987214,12 100,22
Specjalistyczne maszyny,
5 urzadzenia | aparaty gr. 5 184 705,40 184 705,40 100
6 | Urzadzenia techniczne gr. 6 7 738 684,85 7 704 202,27 99,55
7 | Srodki transportu gr. 7 915 585,51 1070 110,95 116,88
g |Narzedzia, przyrzady 198047,60| 198 047,60 100
ruchomosci i wyposazenie gr. 8
9 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0
| FEEET ZEERTE ST 18 462 870,97 | 18 591 717,31 100,7
trwate
11 | Nartosci niemateriaine 3514 143,53 | 3631189,34 103,33
i prawne

r:
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Stan na Stan na
Lp. Nazwa grupy sktadnikow poczatek roku koniec roku Dynamika w %
majatku trwatego obrotowego obrotowego
01.01.2023 31.12.2023
1p |4aliczki na wartosci 29 082,,82 42 253,05 145,29
niematerialne i prawne i ! ’
Dtugoterminowe aktywa
13 finansowe 33 000,00 33 000,00 100
14 | Dlugoterminowe rozliczenia 242992,13| 305 613,61 125,77
miedzyokresowe
15 | Ogétem aktywa trwate 22 282 089,45 | 22 603 773,31 101,44
4) Umorzenie aktywow trwatych (wg stanu na koniec 2023 roku)
Tabela 6. Umorzenie aktywow trwalych (wg stanu na koniec 2023 roku).
Stan na Stan na
L Grupa poczatek roku koniec roku Dynamika
P. P obrotowego obrotowego w %
01.01.2023 31.12.2023
1. | Grunty gr.0 56 565,00 56 565,00 100
2. | Budynki i budowle gr. 1-2 2702485,47| 2855442,15 105,66
3. | Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100
4. | Maszyny i urzadzenia ogdlnego
zastosowania gr. 4 3652900,12| 3812441,60 104,37
5. | Specjalistyczne maszyny, 114 946,65|  131378,13 114,29
urzgdzenia i aparaty gr. 5
6. | Urzadzenia techniczne gr. 6 6 668 284,01 | 6732563,77 100,96
7. | Srodki transportu ar. 7 865 808,99 880 377,71 101,68
8. Narzedz'|a, przyrzady ruchomosci i 198 047,60 198 047,60 100
wyposazenie gr. 8
9. | Srodki trwate w budowie 0 0
10. | Razem 14 300 110,91 | 14 707 889,03 102,85
11. | Wartosci niematerialne i prawne 3072238,17| 3277983,11 106,70
12 | Ogoétem 17 372 349,08 | 17 985 872,14 103,53
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Tabela 7. Odpis aktualizujacy aktywa trwate (wg stanu na koniec 2023 roku).

Stan na Stan na
poczatek roku koniec roku
{25 St e obrotowego obrotowego
01.01.2023 31.12.2023
1. |Gruntygr.0 0,00 0,00
2. | Budynkii budowle gr. 1-2 0,00 54 838,15
3. | Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00
4. | Maszyny i urzadzenia ogélnego 0,00
zastosowania gr. 4 7 813,65
5. SpeCjahst_yc_zne maszyny, 0,00 8 190,77
urzgdzenia i aparaty gr. 5
6. | Urzadzenia techniczne gr. 6 0,00 108 399,84
7. | Srodki transportu gr. 7 0,00 26 476,66
8. | Narzedzia, przyrzady ruchomosci i 0,00 0.00
wyposazenie gr. 8 ’
9. | Srodki trwate w budowie 0,00 0
10. | Razem 0,00 205 719,07
11. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 259 173,41
12. | Ogétem 0,00 464 892,48
13. | Zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne 2o APACEERLD
14. | Ogétem 0,00 507 145,53
5) Wartosé¢ aktywoéw trwatych
Tabela 8. Aktywa trwate netto.
Stan na Stan na koniec
poczatek roku roku
e Elivipe) obrotowego obrotowego
01.01.2023 31.12.2023
1. |Gruntygr.0 0,00 0,00
2. | Budynki i budowle gr. 1-2 2 647 313,43 2 439 518,60
3. | Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00
4. | Maszyny i u_rzadzenla 0ogolnego 325 510,52 166 958,87
zastosowania gr. 4

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
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Stan na Stan na koniec
poczatek roku roku
e Elvge) obrotowego obrotowego
01.01.2023 31.12.2023
5. | Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i 69 758,75 45 136,50
aparaty gr. 5
6. |Urzadzenia techniczne gr. 6 1070 400,84 863 238,66
7. | Srodki transportu gr. 7 49776,52 163 256,58
8. Narzedz_la, _przyrzqdy ruchomosci i 0,00 0,00
wyposazenie gr. 8
9. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
10. | Razem rzeczowe aktywa trwate 4 162 760,06 3678 109,21
11. | Wartosci niematerialne i prawne 441 905,36 94 032,82
12. | Zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawne 29 082,82 0,00
13. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00
14. Di_ugotermlnowe rozliczenia 242 992,13 305 613,61
miedzyokresowe
Ogotem aktywa trwate 4 909 740,37 4110 755,64

Spotka przyjeta zasade naliczania odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych oraz warto-
Sci niematerialnych i prawnych metodg liniowg, przy zastosowaniu dla niektérych grup pod-
wyzszonych stawek amortyzacyjnych. Majatek trwaty umorzony jest w wysokosci 79,57% na

koniec roku.

d) informacja o wydzierzawionym majatku spétki i o dzierzawie przez

spotke majatku od innych podmiotéw (powierzchnia i krétki opis),

,=Radio PiK” S.A. wynajmowato pomieszczenia w budynkach Rozglosni na dziatalno$¢ handlowa
i ustugowa, osiagajac dzieki temu przychody z wynajmu izmniejszajac swoje koszty wiasne.

Wartos¢ przychoddw z tego tytutu w 2023 r. wyniosta 72.875,80 zt, w tym:

za okres 01.01.2023-28.12.2023r. w kwocie 72.284,06 zi,

za okres 29.12.2023-31.12.2023r. w kwocie 591,74zt

W 2023 r. ,Radio PiK” S.A. byto strong nastepujacych uméw najmu jako najemca:

1. Pomieszczenia studyjne i redakcyjne w Toruniu o powierzchni 71,85 m2 przy ul. Slusarskiej
5 — umowa najmu z 9 wrzesnia 2016 r. z gming Miasta Torun Zaktad Gospodarki Mieszka-

niowej w Toruniu.

2. Pomieszczenia studyjne i redakcyjne we Wioctawku o powierzchni 23,74 m? - umowa najmu
z dnia 1 grudnia 2010 r. z Wyzszg Szkotg Humanistyczno-Ekonomiczna z siedzibg we Wio-

ctawku, Plac Wolnosci 1.
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3. Miejsce na maszcie w miejscowosci Cieleta kolo Brodnicy, dla zainstalowanych wtasnych
12 sztuk anten nadawczych, anteny odbiorczej i fidera na drabince oraz dzierzawa 82m? pod
kontener techniczny — umowa z 1 wrze$nia 2006 r. z Orange Polska S.A. w Warszawie
(dawniej PTK Centertel Sp. z 0.0. w Warszawie).

4. Miejsce na wiezy polozonej we Wioctawku, przy ul. Dobrzynskiej 14a, dla zainstalowania
nadawczych urzgdzeh radiofonicznych oraz najem miejsca w kontenerze o powierzchni
2,5m?, dla urzadzen technicznych — umowa z 20 grudnia 2004 r. z Orange Polska S.A
w Warszawie (dawniej PTK Centertel Sp. z 0.0. w Warszawie).

5. Pomieszczenie redakcyjne w Inowroctawiu o powierzchni 42 m2 przy ul. Szerokiej 5/4 —
umowa hajmu z 5/08/2022 z P.U.H. Malbud Barbara Malinowska, ul. Radziejowska 63,
87-707 Zakrzewo.

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skiadnikami aktywow
trwalych, w rozumieniu przepis6w o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub
inwestycji dlugoterminowych, w tym whniesienie jako wkiadu do spétki lub
spoétdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza wartosé
5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
oddanie tych skiadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dluzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza 5 % sumy aktywow, spotka uzyskata zgode Walnego
Zgromadzenia / Zgromadzenia Wspolnikow.

.Radio PIK” S.A. nie dokonywato od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku ani w okresie
sprawozdawczym rozporzgdzenia sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu przepisow o
rachunkowosci o wartosci przekraczajgcej 50.000 EURO.

1.6. Wielkosc¢ i struktura produkciji i sprzedazy, w tym:

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym
zakresie, informacje o systemach jakosci produkciji,

1.6.1 Dziatalno$¢ programowa

,Radio PiK” S.A. realizuje misje nadawcy publicznego w sposéb sumienny, z wielkim
zaangazowaniem zespotu doswiadczonych dziennikarzy, przekazujgc stuchaczom tresci
najwyzszej jakosci.

Od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 roku zrealizowano zatozenia programowe dla wigkszosci
kategorii — przedsiewzie¢ zawartych w planach programowo-finansowych na 2023 rok.
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Tabela 9. Wykonanie poszczegélnych kategorii programowych od 01.01 do 28.12.2023

r.
Kategoria czas kategorii [gg:mm:ss] _
/Przedsigwzigcie plan wykonanie {wyk//oplan}
Edukacja 461:20:00 458:21:25 99,35%
Informacja 871:48:40 880:31:47 101,00%
Kultura 1149:12:35 1169:22:52 101,76%
Publicystyka 723:22:00 728:53:13 100,76%
Rozrywka 4963:57:45 4934:20:48 99,40%
Sport 226:19:00 230:07:59 101,69%
Razem Audycje 8396:00:00 8401:38:04 100,07%
ogtoszenia nadawcy 80:00:00 79:17:29 99,11%
autopromocja 9:00:00 13:41:48 152,19%
reklama/produkcja reklam 275:00:00 193:22:39 70,32%
Razem Program 8760:00:00 8688:00:00 99,18%

Od 29 do 31 grudnia 2023 roku kontynuowano realizacje zatozen programowych dla kategorii
— przedsiewzie¢ zawartych w planach programowo-finansowych na 2023 rok.

Tabela 10. Wykonanie poszczegélnych kategorii programowych od 29.12 do
31.12.2023 r.
Kategoria czas kategorii [gg:mm:ss] .
/Przedsiewzigcie plan wykonanie {wyk/A)plan}
Edukacja 461:20:00 2:58:58 0,65%
Informacja 871:48:40 4:55:35 0,57%
Kultura 1149:12:35 8:14:40 0,72%
Publicystyka 723:22:00 4:53:30 0,68%
Rozrywka 4963:57:45 47:47:32 0,96%
Sport 226:19:00 1:40:00 0,74%
Razem Audycje 8396:00:00 70:30:15 0,84%
ogtoszenia nadawcy 80:00:00 0:58:35 1,22%
autopromocja 9:00:00 0:00:00 0,00%
reklama/produkcja reklam 275:00:00 0:31:10 0,19%
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Razem Program ‘ 8760:00:00 ‘ 72:00:00 ‘ 0,82%

Ponizszy opis dziatan programowych dotyczy catego roku obrotowego, tj. od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 roku.

INFORMACJA. ,Radio PiK” S.A. przekazywato stuchaczom i internautom aktualne informacje
dotyczace wydarzen spotecznych, gospodarczych, politycznych, historycznych, sportowych i
kulturalnych zwigzanych przede wszystkim z regionem. Szybki dostep do biezgcych informac;ji
umozliwita réwniez praca reporteréw zatrudnionych w trzech redakcjach zamiejscowych — w
Inowroctawiu, w Toruniu i we Wioctawku.

Przedstawiciele partii politycznych - postowie, senatorowie i europostowie oraz przedstawi-
ciele samorzadu — radni wojewddzcy, marszatek wojewddztwa, radni miejscy, dziatacze sa-
morzgdowi, prezydenci miast, burmistrzowie — mogli przedstawi¢ swoje stanowiska i poglady
w codziennych Rozmowach Dnia lub jako Go$¢ Popotudnia z nami oraz w poniedziatkowych
audycjach ,Radiokonferencja”.

W czasie kampanii wyborczej do parlamentu RP, reporterzy ,Radia PiK” S.A. relacjonowali
konferencje prasowe z udziatem kandydatéw wszystkich opcji politycznych zaréwno na ante-
nie jak i na portalu www.radiopik.pl wraz materiatami video i podcastami. Przeprowadzono
réwniez debaty z kandydatami wskazanymi przez komitety wyborcze — wszystkie na zywo i z
videotransmisjg. Przygotowano tez audycje referendalne raz poradnik wyborcy. W Wieczorze
Wyborczym zaproszeni goscie — politolog i socjolog — skomentowali szacunkowe wyniki wy-
boréw oraz podsumowali kampanie wyborczg.

Dziennikarze dostarczali mieszkancom regionu praktyczne informacje utatwiajgce codzienne
funkcjonowanie, m.in. prognoze pogody, serwisy smogowe, dla alergikéw a takze informacje
dla kierowcéw opracowywane wspalnie z policja i strazg pozarng. Codziennie, od poniedziatku
do piagtku, w audyciji ,Popotudnie z nami”, stuchacze mogli na zywo, telefonicznie wyrazi¢
swoje opinie i poglady na aktualny temat.

Organizacje Pozytku Publicznego miaty mozliwo$¢ zaprezentowania informacji o prowadzonej
przez siebie dziatalnosci zaréwno w formie nieodptatnej emisji spotéw, jak i w audycjach wia-
snych Radia.

W 2023 roku rozgtosnia kontynuowata wspotprace z profesorami uczelni regionalnych, ktérzy
w felietonach z cyklu ,Pora na Profesora” komentowali aktualne wydarzenia spoteczne, go-
spodarcze i polityczne. Autorami felietondw byli: socjolog prof. Radostaw Sojak z UMK w To-
runiu, literaturoznawca prof. Rafat Toczko z UMK w Toruniu, pedagog prof. Aleksander Nala-
skowski z UMK w Toruniu, politolog prof. Janusz Golinowski z UKW w Bydgoszczy, filozof i
etyk prof. Janusz Sytnik-Czetwertyinski z UKW w Bydgoszczy.

We wrzesniu 2023 ,Radio PiK” S.A. relacjonowato przedterminowe wybory na urzad burmi-
strza gminy Mrocza.

W zwigzku z trwajgcg wojng na Ukrainie kontynuowano dwa serwisy informacyjne, czytane w
jezyku ukrainskim — godziny emisji: 12:05 i 18:05 — réwniez w formie tekstu w jezyku ukrain-
skim na portalu www.radiopik.pl.

W kazdg niedziele, w audycji Pierwszy Dziehn Tygodnia, ,Radio PiK” S.A. informowato o wy-
darzeniach z zycia kosciota, omawiane byty Swieta i jubileusze kos$cielne, wynikajace z kalen-
darza liturgicznego, podejmowano tematy dotyczgce wartosci etycznych, moralnych, zawsze
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w oparciu o dekalog i prawdy wiary. W$rdd poruszanych tematéw byty m.in.: samotnosc i sta-
rosé-co mowi o nich Biblia, adwent jako czas refleksji nad wlasnym zyciem, wspomnienie
Wandy Pottawskiej, otwarcie Bydgoskiej Drogi $w. Jakuba, w obronie JPII, dziatania Fundac;ji
Matych Stopek, sw. Szarbel -relikwie, wstawiennictwo-parafia we Widkach pod Bydgoszczg,
Btogostawiona Rodzina Ulméw, ZHR-stuzba Bogu i Polsce, Siostry Dominikanki z Bronisze-
wic-opieka nad osobami uposledzonymi, porzuconymi, rola wiary w zyciu Haliny Fragckowiak,
Swiatowe Dni Mtodziezy w Lizbonie, sakrament $wiety-spowiedz, kaptanstwo, matzenstwo,
fenomen popularnosci ks. Piotra Pawlukiewicza, Bachledéwka -Sanktuarium Prymasa Tysigc-
lecia, Duch swiety-natura, moc, dziatanie, 900 lat Diecezji Wtoctawskiej, Dzieh Papieski, Sank-
tuarium Krzyza Swietego w Kcyni, Gréb Dzieci Utraconych, pozegnanie Benedykta XVI, cho-
roba psychiczna jako choroba duszy. Relacjonowano réwniez kolejny Bydgoski Tydzien Kul-
tury Chrzescijanskiej, 10 Orszak Trzech Kréli, Marsz dla zycia i rodziny.

PUBLICYSTYKA. ,Regionalny Punkt Widzenia” to program, w ktérym codziennie prezento-
wano tematyke zwigzang z zyciem gospodarczym, kulturalnym i spotecznym regionu: skarb
bydgoski, uczniowie-stypendysci Marszatka, Powstanie Wielkopolskie, lokalna zywnos¢, po-
moc Ukrainie-zbiérki, akcje charytatywne, rynek bezrobocia, GUS o regionie, mtodziezowe
rady gmin, biblioteki regionu, Powstanie Styczniowe, Niebieska Linia, szkoty branzowe, OPP-
y w regionie, uczelnie-wynalazki, transport miedzygminny, inicjatywy samorzgdoéw, 150 lat Fa-
bryki Fajansu we Wioctawku, Wojewodzka Biblioteka Cyfrowa, Olimpiada Wiedzy o Mediach,
rynek pracy dla niepetnosprawnych, kultura bez barier, jadtodzielnie w regionie, ludzie regionu
i ich pasje, Zydzi na Pomorzu i Kujawach, Kombinat Kultury, lasy regionu, muzea w regionie,
harcerze-inicjatywy, dziatalno$¢ OSP, uczelnie-nowe kierunki, 90 lat Szkoty Muzycznej w Ino-
wroctawiu,25 lat Muzeum Dyplomacji w Bydgoszczy, OHP oferta, konserwacja zabytkéw,
Cuda Polski 2023, warzelnia soli w Ciechocinku, oferta dla senioréow, stanowiska zwigzkéw
zawodowych i pracodawcow, bitwa pod Koronowem, lokalni tworcy, ruch rowerowy w miescie,
Rada Spoteczna ds. 0oséb niepetnosprawnych, Uniwersytety Trzeciego Wieku, ZIT-wykonanie,
120 lat Biblioteki Miejskiej w Bydgoszczy, kolekcjonerzy z regionu, 10 lat Mlyna Wiedzy w
Toruniu, lokalne grupy dziatania, turystyka w regionie-podsumowanie konkursu, gospodarka
lesna w Borach Tucholskich, dziatalnos¢ Klubéw AA, inicjatywy studenckie, nagrody Mar-
szatka dla ludzi kultury, 2 lata Mtynéw Rothera w Bydgoszczy, Rada Dialogu Spotecznego.
W kazdy pigtek, w ramach RPW, grono ekspertéw - politologéw, medioznawcdéw i socjologéw,
komentowato wydarzenia polityczne, gospodarcze, spoteczne - takze w odniesieniu do sytu-
acji w regionie. Goscie audycji Sztuka zycia - m.in. trener mentalny, psycholog, coach podpo-
wiadali jak zy¢ szczesliwie i zdrowo, jak dbac o ciato i umyst, jak nie ulega¢ uzaleznieniom,
jak rozpoznaé depresje, jak wzmacnia¢ koncentracje, na czym polega asertywno$¢, jak nau-
czy¢ sie zy¢ ze stresem, jak poradzi¢ sobie z lekiem przed $miercig, utratg bliskiej osoby, na
czym polega motywacja, dlaczego boimy sie zmian. Poruszano tematyke dot. agres;ji i hejtu,
wykluczenia spotecznego, relacji damsko-meskich, relacji w rodzinie, sztuki wybierania, decy-
dowania, rezygnowania, poczucia wiasnej wartosci, pracy nad emocjami, pracoholizmu, kom-
plekséw, chorobliwego perfekcjonizmu, inteligencji emocjonalnej, rozwoju osobistego, sensu
zycia, sukcesu, poczucia wlasnej wartosci, mocy stowa, mowy nienawisci.

EDUKACJA. Od wtorku do czwartku, w audycji ,Pyta¢ kazdy moze” zapraszani do programu
eksperci odpowiadali na telefoniczne pytania stuchaczy dotyczace np. kredytu 2%, warunkéw
najmu mieszkania, frankowiczéw, alimentéw, mobbingu, wycinki drzew, cen gazu i pradu,
prawa rodzinnego, testéw na covid, zielonej energii, praw konsumenta, zmian w kodeksie
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pracy, w kodeksie drogowym, segregacji Smieci, suplementdéw diety, dopfat dla rolnikéw, wy-
tudzen i ochrony danych osobowych, certyfikatéw energetycznych, jakosci o oszczedzania
wody, pracy zdalnej, dofinansowan przez PUP, orzecznictwa dla niepetnosprawnych, prawa
spadkowego, $wigtecznej opieki medycznej, upadtosci konsumenckiej, reklamacji UOKIK,
ustawy lichwiarskiej, rodzin zastepczych, zmian w prawie budowlanym, szczepien dzieci, na-
bory tawnikéw, krwiodawstwa, bezpieczehstwa w sieci, telemedycyny i teleporad, legalnosci
zatrudnienia, dziatek ROD, niepetnosprawnych, dodatkéw do emerytur, oszustw, w sieci.

W kazdy pigtek w audyciji ,Dyzur eksperta” porad udzielali przedstawiciele Narodowego Fun-
duszu Zdrowia, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Panstwowej Inspekcji Pracy, KRUS,
PFRON, Krajowej Administracji Skarbowej, doradcy podatkowi. Zaproszeni do studia goscie
odpowiadali na zywo, na telefoniczne pytania stuchaczy, dotyczgce m.in. leczenia uzdrowi-
skowego, korzystania z podstawowej opieki zdrowotnej w regionie, programoéw profilaktycz-
nych m.in.: 40+, nowotworowych, POChP, wad stuchu, raka jelita grubego, raka szyjki macicy,
raka piersi, cukrzycy, opieki stomatologicznej, nocnej, weekendowej i Swigteczne opieki me-
dycznej, zasitku pielegnacyjnego, dodatku 500 + dla os6b niezdolnych do samodzielnej egzy-
stencji, z zakresu prawa pracy, odszkodowanh za wypadki przy pracy, legalnego zatrudnienia
cudzoziemcow oraz osob niepetnoletnich i niepetnosprawnych, zasad BHP, a takze podatkéw
od spadkow, darowizn, rozliczenia z fiskusem i ulg — rehabilitacyjnej, rodzinnej, internetowej
i termomodernizacyjne;.

Magazyn ,Bywaj zdrow” poswiecony byt edukacji zdrowotnej. Promowano zdrowy tryb zycia,
postawy prozdrowotne, podjeto tematyke m.in. walki z cukrzycg, schorzen psychicznych, sta-
rzenia moézgu, depresiji, otytosci, przeszczepow, komoérek macierzystych, dbania o zeby i jame
ustng, chordb skoéry, jakania sie, szczepien przeciw grypie i covid, choroby Alzheimera, choréb
tarczycy, depresji poporodowej, braku odpornosci, bezsennosci, problemoéw ze wzrokiem, in-
sulinoopornosci, walki z bélem, zdrowych stép i wlasciwej postawy, kiopotow ze stuchem,
zdrowia senioréw, chordb serca.

Podobng tematyke poruszat takze codzienny cykl ,Recepta na zdrowie”, emitowany w progra-
mie porannym w krotkich 2-minutowych odcinkach.

Edukacji poswiecony byt program popularno-naukowy ,Radio Planet i Komet”, popularyzujgcy
astronomie i wszechswiat, z udziatem Jerzego Rafalskiego, astronoma z torunskiego Plane-
tarium oraz audycja ,Pomyst-Innowacja-Kariera”, w ktérej prezentowano zycie uczelni re-
gionu, prace i osiggniecia naukowcow, innowacyjne projekty wykorzystujgce nowoczesne
technologie, przedsiewziecia haukowe studentéw oraz relacje z konferencji naukowych.

W ramach wspétpracy z uczelniami regionu: Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego w Bydgosz-
czy, Politechnikg Bydgoska oraz Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu podejmowano
nastepujgce tematy: gry komputerowe z okazji jubileuszu kierunku Humanistyka 2.0, Kongres
Informatyczny ,Opera Camp”, konkurs ,M6j innowacyjny wynalazek”, sztuczna inteligencja,
rozwdj sieci 5G, asystent jazdy samochodem, magazyny energii, startupy biotechnologiczne,
Odnawialne Zrédta Energii, transformacja energetyczna, rynek zielonego wodoru, rowery
elektryczne, ekokonwersja samochodéw spalinowych, rynek samochodéw elektrycznych, in-
teligentna bankowos$¢, stypendia w ramach programu ,Start”, wspotpraca Politechniki Bydgo-
skiej ze szpitalami, targi E-NNOVATE, nowoczesne rozwigzania na targach Wod-Kan, utyliza-
cja topat turbin wiatrowych, rozwéj e-handlu, cyberbezpieczenstwo, zawody minirobotéw, me-
ble solarne, innowacje w rolnictwie, spoétdzielnie energetyczne, bezpieczehstwo danych w
chmurze, czym jest Chat GPT.

Autorzy audycji ,Radio z historig” przypominali najwazniejsze fakty, wydarzenia, postaci i cie-
kawostki historyczne natury spotecznej, gospodarczej, kulturalnej i politycznej, w oparciu o
zrédta audialne z Archiwum Dokumentéw Fonicznych PR PiK. Tematyka audycji dotyczyta m.
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in.: Powstania Wielkopolskiego, 13 grudnia 1981, Legend Pomorza i Kujaw, zwyczajow i tra-
dycji Swigtecznych, zotnierzy wykletych, waznych historycznie pomnikéw w regionie, Narodo-
wego Swieta Niepodlegtosci, historii radiofonii na Pomorzu i Kujawach.

-Radio PiK” S.A. proponowato stuchaczom réwniez krétkie formy edukacyjne - porady beha-
wiorysty dla wtascicieli zwierzagt ,Ludzkim gtosem o zwierzetach”, edukacje medialng w formie
ciekawostek dotyczacych nowych medidow ,Ztapani w sie¢”, regionalne przepisy kulinarne
,Kuchnia PiK-a”, poradnik biegacza ,Biegaj z nami”.

W ramach audyciji ,PiKtogramy” prezentowano cykl ,Radiowa Akademia Mysli”, w ktérym mini
wykfady prowadzili: filozof, teolog, etyk, trener, psycholog, a takze jezykoznawca, ktéry oma-
wiat tendencje w rozwoju oraz zmiany w jezyku polskim — mtodziezowe stowo roku, skroty
myslowe, jezyk archaiczny, zwroty zaczerpniete z jezyka angielskiego.

Teolog wyjasniat role aniotdw w naszym zyciu, fenomen Szlaku $w. Jakuba oraz Biblii jako
najczesciej kupowanej i czytanej ksigzki na swiecie.

State miejsce w programie miat takze cykl , Tacy sami”, kierowany do os6b niepetnosprawnych,
w ktorym prezentowano sylwetki aktywnych osdb niepetnosprawnych, wyjasniano kwestie
prawne i podatkowe, relacjonowano inicjatywy fundaciji, stowarzyszen, urzedéw, osrodkéw
wsparcia, promowano wydarzenia sportowe i kulturalne, informowano gdzie szuka¢ pomocy
finansowej, ofert pracy, osrodkéw rehabilitacyjnych, opieki nad dzie¢mi niepetnosprawnymi,
szkot i przedszkoli integracyjnych, gdzie kupic lub wypozyczy¢ sprzet rehabilitacyjny.

W 2023 roku w sposdb szczegdlny popularyzowano sylwetki Patronéw 2023 roku — M. Koper-
nika, A. Szwalbego, W. Szymborskiej, A. Fredry, W. Przerwa-Tetmajera, M. Mochnackiego, J.
Matejki, J. Zamoyskiej, A. Pitsudskiej, Bohaterow Getta Warszawskiego — w formie audycji
publicystycznych, reportazy lub cotygodniowych cykli.

WSsrdd audycji o tematyce edukacyjnej na uwage zastuguje rowniez Radiowy Klub Rodzica, w
ktérym radzono: jak wychowac zdrowe, radosne i szczesliwe dziecko, jak dobrze wychowaé
jedynaka , jak stworzy¢ dobre i sprawiedliwe relacje miedzy rodzenstwem, jak poradzi¢ sobie
ze zbuntowanym nastolatkiem, jak walczy¢ z otytoscig u dzieci, jak wypoczywac razem z
dzieckiem, jak przygotowac do pierwszego samodzielnego wyjazdu, przestrzegano przed nie-
bezpieczenstwami w sieci, informowano o kampaniach spotecznych kierowanych do rodzicow
np. przez Stowarzyszenie Maty Ssak, Fundacje Rodzi¢ po ludzku, o akcjach ,Tornister peten
usmiechéw”, ,Family Spot”, o szczepieniach dla dzieci, o diagnozowaniu autyzmu i ADHA.

KULTURA. W 2023 roku ,Radio PiK” S.A. poswiecito czas antenowy waznym wydarzeniom
kulturalnym i artystycznym, takim jak: Narodowe Czytanie ,Nad Niemnem” E. Orzeszkowej,
Festiwal Kultury Ludowej Jawor u Zrédet Kultury, Dzien Teatru, Europejskie Dni Dziedzictwa
Narodowego, Misterium Meki Panskiej, Dzien Polskiej Muzyki, Bydgoski Tydzien Kultury
Chrzescijahskiej. Zrealizowano wszystkie zatozenia wynikajgce z Karty Powinnosci :

— prezentowano kulture muzyczng regionu w zwigzku z setng rocznicg urodzin Andrzeja
Szwalbego - honorowego obywatela Bydgoszczy, wizjonera kultury w regionie — audycje po-
wstaty w Scistej wspotpracy z Filharmonia Pomorska, ktorej A. Szwalbe byt wieloletnim dyrek-
torem;

- relacjonowano wydarzenia zwigzane ze 100-leciem Muzeum Okregowego w Bydgoszczy;

- promowano wszystkie wydarzenia zorganizowane przez biblioteki regionu w zwigzku ze 100-
leciem Ksigznicy Kopernikanskie;.

W audycjach o tematyce kulturalnej przedstawiono sylwetki twércéw regionalnych - pisarzy,
poetéw, malarzy, kompozytoréw. Prezentowano i promowano dziatalnos¢ regionalnych insty-
tucji kultury: Kujawsko-Pomorskiego Centrum Kultury w Bydgoszczy, Centrum Kulturalno-
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Kongresowego Jordanki w Toruniu, Centrum Kultury Browar B we Wioctawku, Miejskiego Cen-
trum Kultury w Bydgoszczy, torunskiej galerii Wozownia, Centrum Sztuki Wspétczesnej w To-
runiu, Teatru Kameralnego w Bydgoszczy, Teatru im. W. Horzycy w Toruniu, Osrodka Chopi-
nowskiego w Szafarni, Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy w Toruniu, Ksigznicy Koperni-
kanskiej, Mtyndw Rothera w Bydgoszczy, Teatru Muzycznego w Toruniu, Galerii Miejskiej BWA
w Bydgoszczy, Teatru Baj Pomorski w Toruniu.

Relacjonowano festiwale, wystawy, przedstawienia, spotkania autorskie, m.in. festiwal Mu-
zyka Zrédet, Old Film Festiwal, Ztoty Kadr, Pejzaz bez Ciebie, Festiwal Teatréw Lalek Spotka-
nia, EnergaCamerimage, Bydgoszcz Jazz Festiwal, Festiwal Vintage Photo, Festiwal Serca
Bicie im. A. Zauchy, Festiwal Wisty, Bella Skyway Festival, Festiwal Filmowy Tofifest, Zrédto
Wciagz Bije Festiwal Piosenek Jacka Kaczmarskiego.

W audyciji Salon Klasyczny prezentowano muzyke klasyczng oraz wywiady z artystami, mu-
zykami, wokalistami, instrumentalistami, dyrygentami oraz relacje z wydarzeh muzycznych np.
Bydgoski Festiwal Operowy, Bydgoski Festiwal Muzyczny Kontrasty, Konkurs Pianistyczny im.
J. Paderewskiego, Konkurs Wokalny im. B. Paprockiego, Festiwal ,Muzyka, Organy, Teolo-
gia”, Bydgoska Scena Barokowa. Go$¢mi audycji byli m.in. A. Witt, R. Blechacz, A. Kosmieja,
K. Herdzin, M. Piekorz, M. Puto dyr. Filharmonii Pomorskiej, M. Figas dyr. Opery Nova, rektor
Akademii Muzycznej, dyrektor Zespotu Szkét Muzycznych, E. Penderecka, W. Rajski, J. Mak-
symiuk, A. Poniecka- Piekutowska, A. Sztaba.

.Radio PiK” S.A. wspierato medialnie regionalne projekty kulturalne, m.in.: Przeglady Arty-
styczne Ruchu Senioréw, rejestrowato koncerty w Hard Rock Pub Pamela w Toruniu (z ich
retransmisjg na antenie), relacjonowato Przeglad Twoérczosci Przemystawa Gintrowskiego
oraz inicjatywy Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, festiwal Piosenki i Kultury Roméw w Ciecho-
cinku, Festiwal Piosenki Miodziezy Niepetnosprawnej w Ciechocinku.

Objeto patronatem medialnym setki imprez kulturalnych, konferencji, wystaw, przestawien,
koncertow, spektakli, akcji charytatywnych.

Swoje miejsce w programie znalazty rowniez ludowe tradycje regionalne, czyli audycja ,Raz
na ludowo”, promujgca sylwetki twércow ludowych, ludowe zespoty muzyczne, kuchnie regio-
nalng, gware, obrzedy ludowe oraz finat konkursu ,Jawor u zrodet kultury”.

Autorzy programéw o tematyce kulturalnej zachecali do aktywnego odbioru kultury i sztuki
poprzez recenzje koncertow, ksigzek, wystaw, sztuk teatralnych, premier filmowych. Przed-
stawiano stuchaczom ciekawe sylwetki animatoréw kultury, artystéw pochodzgcych z regionu,
interesujgce inicjatywy lokalne, nowosci wydawnicze, audiobooki, a wszystko to we wspot-
pracy z instytucjami kultury — teatrami, muzeami, opera, filharmonig, bibliotekami, o$drodkami
kultury dziatajgcymi w regionie.

Zorganizowano takze Regionalny Konkurs ,Jawor u zrédet kultury”. To projekt skierowany do
artystow i twércéw ludowych, a jego celem jest promocja kultury ludowej regionu oraz uhono-
rowanie twoércow, artystow i wykonawcow, ktdrzy przyczyniajg sie do wzbogacania dziedzic-
twa, budujg tozsamos$¢ i pielegnujg tradycje poszczegdlnych regiondw.

.Radio PiK” S.A. stwarzato takze stuchaczom mozliwo$¢ codziennego wystuchania powiesci
w odcinkach, byty to m.in.: ,Sprawa Rodziny Tebbe. Kolacja z mumig” autorstwa Moniki Kas-
sner , ,W imie wolnosci i niepodlegtosci. Historia Wojciecha Korfantego”, ,Czarne stopy” Se-
weryny Szmaglewskiej, ,Kobieta ktérg pokochat Marszatek. Opowies¢ o Oli Pitsudskiej”.

SPORT. ,Radio PiK” S.A,, jako jedyna rozgto$nia w regionie, od wielu lat przeprowadza relacje
z imprez sportowych organizowanych przez regionalne kluby sportowe oraz transmisje roz-
grywek sportowych réznych dyscyplin z udziatem sportowcéw z regionu.
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Oprécz transmisji sportowych przygotowano réwniez publicystyke sportowa, poswiecong dzia-
talnosci i aktualnej sytuacji w klubach sportowych w regionie , a takze promocje imprez spor-
towych i turystycznych. Relacjonowano wydarzenia sportowe najpopularniejsze na Pomorzu i
Kujawach czyli zuzlowe rozgrywki ligowe z udziatem klubéw z Torunia, Bydgoszczy i Grudzig-
dza, mecze ligi siatkarskiej Luczniczka Bydgoszcz i Patac Mtodziezy, rozgrywki ligi koszykar-
skiej Anwil Wioctawek, Twarde Pierniki Polski Cukier Torunh, Artego Bydgoszcz i Energa Torun.
Promowano i relacjonowano najwieksze imprezy sportowe w regionie — Igrzyska Sportowcow
Wiejskich, Ogdlnopolskg Olimpiade Miodziez czy Wielkg Wioslarska ale rowniez wydarzenia
sportowe organizowane przez szkoty lub wiejskie kluby sportowe. Sporo miejsca poswiecono
dyscyplinom mniej popularnym — golf, szermierka, tenis stotowy, zawody motocrossowe, re-
gaty kajakowe i wioslarskie.

Aktualne informacje sportowe, biezgce wydarzenia, wyniki rozgrywek, fotogalerie — to
wszystko pojawiato sie w codziennych serwisach sportowych, Przeglgdach Sportowych oraz
na portalu www.radiopik.pl. oraz w weekendowym magazynie Muzyka i Sport.

ROZRYWKA. W muzycznych audycjach autorskich proponowano stuchaczom szerokg oferte
muzyczng, uwzgledniajgc wiele gatunkéw muzycznych — rock ,Poeci Rocka” i ,Rock Around”,
pop ,Przebojowa Godzina”, smoooth jazz ,Mite i mitosne”, muzyka elektroniczna ,Muzyka
Spoza Uktadu”, blues i rock ,Muzyka Zrédef’, klubowa ,Radio Beat”, jazz ,Top Jazz”, piosenka
poetycka ,Wygadani, oczytani, ostuchani”, polskie nowosci ,Polskie granie” oraz Lista Prze-
bojow PR PiK i ,Strefa Dobrego Nastroju Nocg”.

W pasmie ,Koncertowe Radio PiK”, retransmitowane byly koncerty m.in. polskich muzykéw i
zespotow, takich jak Mrozu, Kaska Sochacka, Plateau, torunska Tortila , Kruk & Wojciech Cu-
gowski, Dawid Podsiadto, inowroctawska Stara Szkofa.

REPORTAZ, SLUCHOWISKO, DOKUMENT. W audycjach: ,Ziarna losu” i ,Historie Stowem
Pisane” emitowano artystyczne formy radiowe oraz dokumenty poswiecone historii regionu
oraz ludziom zwigzanym z regionem — petnych pasji, z ciekawg historig, do$wiadczeniem zy-
ciowym, m.in.:

- Ziemia czyli wolnos¢ — historia zycia Michata Grabianki — wspottwoércy solidarnosci rolniczej,
internowanego w stanie wojennym;

- By¢ jak Craven — z okazji 100-lecia zuzla przypomniano sylwetke Stanistawa Kasy, zuzlowca
Polonii Bydgoszcz;

- Historia nieoczywista — opowies¢ o wielokulturowosci regionu, Pomorza i Kujaw zamieszki-
wanego kiedys$ przez Zydéw, Niemcow i Polakow;

- Dojrzate szczescie — o mieszkancach domu seniora — codziennym zyciu, radosciach i smut-
kach pensjonariuszy;

- Wspomnienia gen. Elzbiety Zawackiej — wspomnienia z Powstania Warszawskiego;

- Podpisane gobeliny — o galerii gobelinbw w Filharmonii Pomorskiej oraz o ich twérczyniach;
- Pogorzelisko — o spalonym patacu w Stupowie -historia i plany odbudowy;

- Drewniane zloto — opowies¢ o Poniatéwkach, odrestaurowanych drewnianych domach, pe-
retkach architektury regionu;

- Metoda Dgbrowskiego — o dziatalnosci i mieszkancach Osrodka ,Mateusz” w Toruniu — by-
tych wieznidéw i os6b uzaleznionych;

- Sasiedzi — jak Ukraincy zaaklimatyzowali sie w regionie;

- Tajemne Zrodto -zrédio zta — o oddziale Lebensborn, ktéry stacjonowat w patacu we wsi
Sartowice;

- Paulina i Sylwia — w 160. rocznice wybuchu powstania styczniowego.
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Radio zrealizowato produkcje kolejnego sezonu radionoweli ,W Cichej Dolinie” z udziatem
aktorow Teatru Polskiego w Bydgoszczy, Teatru Horzycy w Toruniu i realizatora PR PiK.

DZIALANIA DODATKOWE. W 2023 roku kontynuowano wspétprace programowag z innym
regionalnym rozgto$niami, poprzez zakup i emisje wyprodukowanych przez te rozgto$nie
audycji, powiesci, reportazy, stuchowisk. Byta to réwniez transmisja koncertu zespotu Taraka
.oerce za serce” z PR Rzeszéw w rocznice inwazji Rosji na Ukraing, a takze udziat w
corocznej wakacyjnej akcji Radia Rzeszéw pod nazwa ,,Radio Biwak” — tym razem wspdlnie z
dziennikarzami Radio Rzeszéw realizowano program z Torunia, przyblizajgc stuchaczom
podkarpacia atrakcje grodu Kopernika.

.Radio PiK” S.A. po raz kolejny czynnie wigczyto sie w projekt muzyczny ,Koncerty w Willi
Blumwego”, ktére odbywaty sie w siedzibie PR PiK, w Studiu Koncertowym im. J. Przybory
oraz Sali Filharmonii Pomorskiej i Akademii Muzycznej. Kazde wydarzenie zostato zarejestro-
wane i retransmitowane w audycji ,Salon klasyczny”.

W 2023 roku przygotowano dla stuchaczy audycje okolicznosciowe w Wielkim Tygodniu wraz
z rekolekcjami w formie 10-minutowych rozwazan. Wspierano takze promocyjnie ogélnopol-
ska akcje charytatywng ,Zdrapka Wielkopostna” i wydarzenia organizowane w ramach Tygo-
dnia Kultury Chrzescijanskiej w Bydgoszczy, a we wspétpracy z organizatorami powstaty au-
dycje okolicznosciowe.

Wspdlnie z Urzedem Marszatkowskim promowana byta akcja pn. Gesina na $w. Marcina, w ra-
mach ktorej, zorganizowano dla stuchaczy konkursy z nagrodami - gesimi tuszkami.

We wspoétpracy z Lasami Panstwowymi przygotowano cykl audycji ,Dla lasu, dla ludzi”, zor-
ganizowano réwniez wspolne akcje edukacyjne, prowadzone w réznych miejscach regionu, z
relacjami reporterskimi w programie na zywo.

W ramach dofinansowania z Urzedu Marszatkowskiego, zrealizowano dwa edukacyjne cykle
— ,Kuchnia regionu” oraz ,Lubie tu by¢” poswiecone tradycjom i atrakcjom turystycznym Po-
morza i Kujaw.

W ramach dofinansowania z WFOS zrealizowano projekt edukacyjny ,Eko Trend 2023”. Wie-
cej o realizacji projektu w punkcie 1.6.2.

-Radio PiK” S.A. przeprowadzito rowniez transmisje uroczystej gali wreczenia nagrod na za-
konczenie Konkursu Artystycznych Form Radiowych Grand PiK 2023. Wiecej o Konkursie w
punkcie 1.12.

Jak co roku, rozgtosnia wtgczyta sie w akcje Narodowego Czytania — tym razem byto to ,Nad
Niemnem?” Elizy Orzeszkowe;j.

PODSUMOWANIE. W ramach udzielonych patronatéw medialnych, dziennikarze uczestni-
czyli i relacjonowali, z wykorzystaniem wozu transmisyjnego, przebieg imprez organizowa-
nych w regionie, m.in. — Kongres Polska Wielki Projekt, Forum Welconomy in Torunh, konfe-
rencja Czas na region (Polska Press), Enea Triathlon, konferencja Laboratorium Wolnosci w
Centrum Dialogu JPII, Dzien Krwiodawstwa, Swiatowy Kongres Kopernikanski z okazji 550
rocznicy urodzin Mikofaja Kopernika, bieg harcerzy Wilczym tropem, Jarmark Jaszczurzy w
Chetmnie, Jarmark Nowalijkowy w Kruszwicy, Jarmark z Krélewna Anng w Brodnicy, Jarmark
Cysterski w Koronowie, Festiwal Smaku w Grucznie, Swieto Sliwki w Strzelcach Dolnych, Fe-
stiwal Wisty, Pikniki Wojskowe, 34 Zjazd Kawalerzystéw w Grudzigdzu, Dozynki Wojewddzkie
w Inowroctawiu, Festiwal Czekolady w Strzelnie, Festyn w Biskupinie, Dzier Papieski, Kon-
gres Energetyki Odnawialnej w Toruniu, we wspotpracy z Uniwersytetem Kazimierza Wiel-
kiego warsztaty dziennikarskie dla Miodziezy w Mitynach Rothera w Bydgoszczy, Bydgoski
Festiwal Nauki. Zespotowi dziennikarsko-realizacyjnemu towarzyszyt na tych imprezach takze
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Dziat Marketingu i Promociji, eksponujgc stoisko promocyjne Radia. Zdjecia, relacje wideo —
réwniez z wykorzystaniem drona — byly uzupetnieniem relacji dziennikarskich z wyzej wymie-
nionych imprez i zamieszczone zostaty na portalu www.radiopik.pl.

Podkresli¢ rowniez nalezy owocng wspdtprace z instytucjami: NFZ, ZUS, PIP, KOWR, Lasy
Panstwowe, WFOS, Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa — dzieki ktorym
oprécz edukacji zorganizowano takze konkursy z nagrodami dla stuchaczy fundowanym przez
wyzej wymienione instytucje. Stata wspétpraca z Polska Press, wydawcg lokalnych gazet oraz
z TVP Bydgoszcz, pozwolita na realizacje ciekawych przedsiewzie¢ oraz wspoélne patronaty
medialne nad wieloma wydarzeniami i imprezami. Wspotpraca z instytucjami kultury — filhar-
monig, opera, teatrami, a takze organizatorami imprez, koncertow, wystaw i wydarzen spor-
towych, byla takze okazjg do ufundowania nagrod dla stuchaczy w postaci biletéw wstepu na
wydarzenia kulturalne i sportowe w regionie.

Szczegotowe zestawienie czasdéw emisji audyciji, w podziale na wyzej oméwione kategorie
oraz w podziale do 28 grudnia 2023 roku oraz do 31 grudnia 2023 roku, zawarto w ponizszych
tabelach.

Tabela 11. Zestawienie czasow emisji poszczegdlnych audycji w podziale na
kategorie, od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 roku.

czas audycji

kategoria tytut audycji
[gg:mm:ss]
EDUKACJA 458:21:25
Audycja okazjonalna - edukacja 1:20:00
Bywaj zdrow 29:10:32
Bywaj zdrow - powtérka 29:30:32
Dwie strony sztuki 0:05:00
Dyzur eksperta 35:24:00
GraMy z Wami 0:15:00
PiKtogramy 100:48:37
Pomorze i Kujawy - nasza historia - 6:42:00
Porl;lysi Innowacja Kariera 13:31:30
Pyta¢ kazdy moze E 102:38:25
Radio Planet i Komet 16:26:50
Radio z Historig 29:13:44
Radiowy Klub Rodzica 30:53:20
Raz na zielono 36:22:00
Rodzinny PiKnik 2:22:42
Vademecum Wyborcy 2:01:26
W Dobrym Tonie 0:05:00
S T e(
e
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INFORMACJA

KULTURA

Wstuchaj sie w Region 1:00:29
Zawsze dzien dobry z PR PiK 20:30:18
880:31:47

Agro poranek 1:42:16
Audycja referendalna - nieodptatna 7:28:39
Audycja wyborcza - nieodptatna 14:57:59
Lista Przebojow 0:02:38
Magazyn informacyjny 70:17:00
Nuty i Minuty 0:03:00
Od ucha do ucha 0:06:00
OPP - 1,5% 12:12:00
OPP audycje organizacji 14:53:31
PiKtogramy 14:10:46
Po godzinach 0:05:00
Pogoda 29:38:50
Popotudnie z nami 93:27:25
Radio PiK dla kierowcow 33:39:00
Radiokonferencja 36:11:20
Wiadomosci 422:02:15
Z sercem na dfoni 26:25:29
Zawsze dzien dobry z PR PiK 103:08:39
1169:22:52

Audycja okazjonalna - kultura 14:07:54
Audycja okazjonalna - publicystyka 0:45:00
Dwie strony sztuki 62:39:51
Historie stowem pisane 37:04:39
Muzyczne podroze 49:19:30
Od ucha do ucha 119:22:46
Pikowa Kawiarenka 73:40:20
PiKtogramy 2:35:36
Poeci Rocka 52:00:00
Polskie Granie K 46:25:51
Powies¢ 55:15:38
Pyta¢ kazdy moze E 0:49:13
Radio Dzieciom (K) 37:16:00
Raz na ludowo 44:35:18
Rock Around 48:59:04

r:
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PUBLICYSTYKA

ROZRYWKA

Rodzinny PiKnik 56:07:04
Salon Klasyczny 44:55:03
Sniadanie z Muzami 68:41:09
Top Jazz 51:58:47
Transmisja Mszy 2:25:00
W Cichej Dolinie 29:24:10
W Dobrym Tonie 37:41:41
Wiara tworzy kulture 34:33:27
Wstuchaj sie w Region 41:31:37
Wygadani, oczytani, ostuchani 74:39:34
Ziarna losu 37:31:00
Zwierzenia przy muzyce 44:57:40
728:53:13

Agro poranek 33:31:30
Audycja okazjonalna - publicystyka 4:37:50
Debaty wyborcze PRP 12:50:00
Pierwszy Dzien Tygodnia 43:58:11
Pierwszy Dzieh Tygodnia - powtérka 43:13:44
PiKtogramy 83:45:04
Popotudnie z nami 196:24:59
Pora na Profesora 15:34:30
Regionalny Punkt Widzenia 173:08:07
Rodzinny PiKnik 42:17:04
Rozmowa dnia 46:10:14
Sztuka zycia P 31:22:00
Wieczor wyborczy 2:00:00
4934:20:48

Audycja okazjonalna - rozrywka 2:00:00
GraMy z Wami 89:43:15
Koncertowe Radio PiK 50:57:09
Lista Przebojow 88:23:01
Mite & Mitosne 44:57:18
MSU - Muzyka Spoza Ukfadu 48:50:58
Muzyka zrédet 52:00:00
Nuty i Minuty 1642:34:27
Oprawa muzyczna 2038:51:50
Piosenki na zyczenie 171:22:16
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Po godzinach 70:19:57
Przebojowa Godzina 49:00:00
Radio Beat 99:20:37
Strefa Dobrego Nastroju Nocg 486:00:00
SPORT 230:07:59
Muzyka i Sport 161:43:47
Przeglad Sportowy 9:49:00
Serwisy sportowe 55:19:00
Wstuchaj sie w Region 3:16:12
AUDYCJE 8472:08:19
Ogtoszenia 79:17:29
Ogtoszenie Nadawcy 78:33:55
Ogtoszenie spoteczne 0:43:34
Reklama 207:04:27
Autopromocija 13:41:48
Reklama 192:16:51
Reklama wyborcza 1:05:48
Razem 8688:00:00
Tabela12. Zestawienie czaséw emisji poszczegélnych audycji w podziale na
kategorie, od 29 do 31 grudnia 2023 roku.
) 3 czas audycji
kategoria tytut audycji
[gg:mm:ss]
EDUKACJA 2:58:58
Bywaj zdrow 0:35:00
Dyzur eksperta 0:40:00
PiKtogramy 0:22:29
Radiowy Klub Rodzica 0:37:00
Raz na zielono 0:42:00
Zawsze dzieh dobry z PR PiK 0:02:29
INFORMACJA 4:55:35
Magazyn informacyjny 0:17:00
PiKtogramy 0:03:00
Pogoda 0:13:50
Popotudnie z nami 0:20:00
Radio PiK dla kierowcow 0:08:00
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Wiadomosci 3:14:45
Zawsze dzien dobry z PR PiK 0:39:00
KULTURA 8:14:40
Od ucha do ucha 0:30:00
Powies¢ 0:33:06
Radio Dzieciom (K) 0:45:00
Raz na ludowo 0:52:47
Rodzinny PiKnik 1:10:00
Salon Klasyczny 0:56:00
Sniadanie z Muzami 1:05:14
W Cichej Dolinie 0:33:42
W Dobrym Tonie 0:10:00
Wstuchaj sie w Region 0:44:51
Zwierzenia przy muzyce 0:54:00
PUBLICYSTYKA 4:53:30
Agro poranek 0:47:45
Pierwszy Dzien Tygodnia 0:45:00
PiKtogramy 0:38:00
Popotudnie z nami 0:39:24
Pora na Profesora 0:05:49
Regionalny Punkt Widzenia 0:45:00
Rodzinny PiKnik 1:00:32
Rozmowa dnia 0:12:00
ROZRYWKA 47:47:32
Audycja okazjonalna - rozrywka 6:55:00
GraMy z Wami 1:45:30
Koncertowe Radio PiK 1:00:00
Lista Przebojow 1:47:00
MSU - Muzyka Spoza Uktadu 0:57:00
Nuty i Minuty 13:30:03
Oprawa muzyczna 12:25:54
Piosenki na zyczenie 3:30:05
Radio Beat 1:57:00
Strefa Dobrego Nastroju Nocg 4:00:00
SPORT 1:40:00
Muzyka i Sport 1:17:00
Serwisy sportowe 0:23:00
AUDYCJE 70:30:15
Ogloszenia 0:58:35
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Ogtoszenie Nadawcy 0:58:35

Reklama 0:31:10
Autopromocja 0:00:00
Reklama 0:31:10
Razem 72:00:00

1.6.2. Dziatalno$¢é marketingowa

Przychody z dziatalnosci Dziatu Marketingu za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2023 roku
wyniosty 1.357.976,44 zt i byty wyzsze o 1,62% w stosunku do roku ubiegtego wynoszgcego
1.336.383,49 zl. Osiggniety poziom przychodéw wiasnych stanowit 93,65% przyjetego planu
ekonomiczno-finansowego i inwestycyjnego na 2023 rok.

- przychody z rynku ogélnopolskiego (Audytorium 17, Narodowe Centrum Kultury, Sigma):
301 025,64 zt (w 2022 r. 263 726,71 zt, w 2021 r. 246 597,11 zi),

Najwigkszy udziat w zleceniach ogdlnopolskich miata spotka rozgtosni regionalnych — Audyto-
rium 17. Przychdd od A17 wyniost 301 025,64 zt (w 2022 r. 241 053,98 zt, w 2021 r. 238 467,03
zh.

- przychody z rynku lokalnego: 1 056 950,80 zt (w 2022 r. 1 072 656,78 zI, w 2021 r.
963 809,95 z).

W omawianym okresie wyemitowano 193 godzin 53 minuty i 49 sekund reklam.

Realizacja planu od 29 do 31 grudnia 2023 roku

Przychody z dziatalnosci Dziatu wyniosty w omawianym okresie 5 085,74 zi.

Struktura przychodow wedtug kont ksiegowych:

- emisja spotéw, audycji reklamowych, komunikatow: 3 514,18 zi,

- sponsoring: 108,49 zi,

- produkcja reklam: 0 zi,

- pozostate przychody (smsy, reklama w Internecie, promocja, licencje, emisja reklam na an-
tenie innych rozgtosni): 1 463,07 zt.

W omawianym okresie wyemitowano 31 minut i 10 sekund reklam.

Dziatalnos¢ od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 roku

Przychody z dziatalnosci Dziatu wyniosty w omawianym okresie 1 352 890,70 zt.

Dla poréwnania przychody Dziatu w poprzednich latach wyniosty:

- 1336 383,49 zt w 2022 roku,

- 1210 407,06 zt w 2021 roku,

- 964 619,75 zt w 2020 roku.

Struktura przychodow wedtug kont ksiegowych:

- emisja spotow, audycji reklamowych, komunikatow: 1 075 274,47 zt (w 2022 r. 1 046 229,44
zt, w 2021 r.: 953 512,11 zt), w tym: barter 14 617,34 zt (1,36 proc.),
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- sponsoring: 66 138,52 zt (w 2022 r. 94 159,49 zt, w 2021 r. 107 999,12 zt), w tym: barter:
2 500,00 z (3,78 proc.),

- produkcja reklam: 53 350,90 zt (w 2022 r. 36 977,80 zt, w 2021 r. 39 464,41 z}), w tym:
barter: 0,00 z,

- pozostate przychody (smsy, reklama w Internecie, promocja, licencje, emisja reklam na an-
tenie innych rozgtosni): 158 126,81 zt (w 2022 r. 159 016,76 zt (w 2021 r. 151 632,61 zt ), w
tym:  barter: 23 165,50 zt (14,65 proc.); sprzedaz reklam w Internecie - poza antena:
107 050,98 zt (w 2022 r. 108 083,50 zt, w 2021 r. 81 618,24 zt).

Wykres 1. Procentowy udzial poszczegolnych kategorii przychodow w 2023 r.

Struktura przychodéw -2023 .

= gmisja  ® sponsoring produkcja reklam inne (w tym Internet)

Przychody lokalne

Przychody bezposrednio pozyskane przez pracownikéw Dziatu Marketingu i Promocji wyniosty
1 056 950,80 zt (w 2022 r. 1 072 656,78 zt , w 2021 r. 953 512,11 z}).

W omawianym okresie wyemitowano 193 godzin 22 minuty i 39 sekund reklam.
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Tabela 13. Kategorie przychodéw z rynku lokalnego w latach 2021-2023, w zlotych.

Rodzaj / Rok 01-12/2021 01-12/2022 01-12/2023
emisja (spoty, ogtoszenia, audycje
reklamowe) 631 541,17 742 201,85 764 717,23
produkcja reklam 39 164,41 36 977,80 53 350,90
sponsoring audycji 106 162,53 91 481,99 63 638,52
ustugi barterowe 34 233,34 60 532,54 40 282,84
pozostate ustugi reklamowe
(smsy, Internet, promocja, licencje) 142 410,66 141 462,60 134 961,31
Razem: 953 512,11 1072 656,78 | 1056 950,80

Srednie ceny sprzedazy
Przyjmujac za gtéwne ustugi: emisje spotu 30”, emisje komunikatu reklamowego, produk-

cje reklamy i emisje zapowiedzi sponsorskiej — srednie ceny netto dla poszczegdélinych
ustug w 2023 r. ksztattowaty sie na poziomie:

Tabela 10. Srednie ceny gtéwnych ustug w latach 2021- 2023.

ustuga/cena jednostkowa 2021 2022 2023

spot 30" 28,82 zt 34,66 zt 36,55 zt
komunikat reklamowy 17,90 zt 20,02 zt 26,60 zt
sponsoring 14,57 zt 13,07 zt 13,97 zt
produkcja 180,60 zt 192,43 zt | 222,94 zt

Czas emisji reklam

Wyemitowano 192 godziny, 48 minut i 1 sekunde reklam; 1 godzine, 5 minut i 48 sekund
reklamy wyborczej oraz 13 godzin, 41 minut i 48 sekund autopromociji. Dla poréwnania - w
2022 roku wyemitowano: 205 godzin, 48 minut i 54 sekundy reklam oraz 16 godzin 48 minut i
50 sekund autopromocji.

Stuchalnosé¢

Podstawowe wskazniki za 2023 rok, dotyczgce stuchalnosci Polskiego Radia PiK na rynku
lokalnym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, dla wszystkich stuchaczy powyzej 15 roku
zycia, przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 15. Wskazniki stuchalnosci w 2023 r. w wojewodztwie*.

wskaznik [I-VI1 2023 r. | IV-IX2023r. | VI-XI 2023 .
zasieg dzienny 52 756 52 756 56 160
udziat w czasie stuchania (%) 55 6,1 7,2

*Badania zrealizowane przez Krajowy Instytut Mediéw (pomiar ciggly realizowany codziennie, proba
losowa), raport ,Badanie konsumpcji tresci audio -rynki lokalne” z 29 grudnia 2023 r.

Dla poréwnania w 2022 roku w okresie od VIl do XllI, dla wojewddztwa zasieg dzienny wynidst
56 160 osob, a udziat w czasie stuchania 3,8% (badanie zrealizowane przez Krajowy Instytut
Medioéw, pomiar ciggty realizowany codziennie, proba losowa, raport ,Badanie konsumpcji
tresci audio — rynki lokalne z 27 stycznia 2023 r.).

Wydarzenia, promocja
W 2023 roku zrealizowano ponizsze projekty:

Konkurs Artystycznych Form Radiowych ,Grand PiK 2023” i ,Akademicki Grand PiK” oraz
Warsztaty Sztuki Radiowej — opis wydarzenia zawarto w punkcie 1.12.

Ekotrend 2023

Projekt ekologiczny i kampania informacyjna Polskiego Radia PiK sfinansowane ze srodkéw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu w kwocie
127 999 ztotych oraz ze srodkoéw wiasnych spoiki.

Polskie Radio PiK zrealizowato w 2023 roku szeroko zakrojong akcje popularyzacji programow
ekologicznych ,Czyste powietrze” i ,EkoKlimat” przygotowanych przez Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu.

Przedsiewzigcie polegato na wyemitowaniu na radiowej antenie programéw edukacyjno-infor-
macyjnych o charakterze poradnikowym z udziatem ekspertow WFOSIGW w Toruniu. Fa-
chowcy udzielali porad, m.in. w jaki sposéb korzysta¢ z programoéw ekologicznych, jak starac
sie dotacje, jakie dokumenty nalezy przygotowac.

Polskie Radio PiK w okresie od korica maja do potowy wrzeénia 2023 roku wyemitowato 20
audyciji, ktére miaty m.in. konwencje ,na zywo”, z mozliwoscig telefonicznego, bezposredniego
kontaktu stuchaczy z ekspertami w studio. Radio eksponowato swoje stoiska promocyjne pod-
czas 20 duzych wydarzeh w gminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktére odwiedzity
dziesigtki tysiecy uczestnikdw. Projekt realizowano w: Zninie, Kesowie, Solcu Kujawskim,
Mogilnie, Rogowie, Dobrzyniu nad Wistg, Stuzewie, Janikowie, Chetmzy, Brodnicy, Koronowie,
Pakosci, Zarzeczewie, Chetmnie, Rojewie, Inowroctawiu, Strzelnie, Wietrzychowicach w gmi-
nie lzbica Kujawska, Nowej Wsi Wielkiej i Biskupinie. Dzieki wykorzystaniu wozu transmisyj-
nego, ze wszystkich wydarzen realizowane byly wejscia antenowe w formacie ,na zywo”, w
czasie ktérych m.in. eksperci WFOSIGW w Toruniu informowali o projektach proekologicznych
realizowanych przez Fundusz.

Relacje (dzwieki, galerie foto oraz filmy wideo) znalazly sie réwniez w Internecie, na specjalnie
przygotowanym dla tego projektu serwisie radiopik.pl/ekotrend2023. Filmy zostaty umiesz-
czone na radiowym kanale serwisu YouTube oraz w mediach spotecznosciowych.

Celem projektu byto zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkahcow wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego oraz wskazanie kluczowych probleméw i mozliwosci ich rozwigzania lub
ztagodzenia negatywnych skutkéw. Pokazano dobre praktyki, mozliwe instrumenty finansowe,
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prezentowano lokalne inicjatywy. Projekt miat integrowac¢ mieszkancow regionu wokot tema-
tyki ekologicznej. Wszystkie te cele zostaty zrealizowane.

Do ustyszenia — kampania wizerunkowa

Spotka zlecita kontynuacje zewnetrznej kampanii, promujacej marke Radia w Bydgoszczy
— stolicy regionu Pomorza i Kujaw. Kampania realizowana byta w Il kwartale. Przekaz
nastawiony byt na silng prezentacje logotypu wraz z czestotliwoscig oraz reklamg kanatu
cyfrowego DAB+. Kampania realizowana byta na nosnikach reklamy wielkoformatowej, bill-
boardach, backlightach, citylightach, plakatach. Dodatkowo eksponowano reklame stacji
na wynajetej $cianie w Inowroctawiu, gdzie funkcjonuje redakcja terenowa.

Nowy portal — kampania wizerunkowa

W 2023 roku spotka przygotowata nowg odstone portalu radiopik.pl, ktéry zyskat nowe funk-
cjonalnosci i od$wiezony wyglad. W zwigzku z tym spétka zlecita zewnetrzng kampanie, pro-
mujgcg portal oraz marke Radia w Bydgoszczy — stolicy regionu Pomorza i Kujaw. Kampania
realizowana byta w Il kwartale 2023 roku. Przekaz nastawiony byt na silng prezentacje hasta
.Nowy portal”’, logotypu Polskiego Radia PiK wraz z czestotliwoscig oraz reklamg kanatu cy-
frowego DAB+. Kampania realizowana byta na nosnikach reklamy wielkoformatowej, billboar-
dach, backlightach, citylightach, plakatach.

Plenerowe spotkania ze sPiKerem

0Od 2020 roku maskotkg Polskiego Radia PiK jest storn imieniem sPiKer, ktory zyskat ogromnag
sympatie nie tylko najmtodszych stuchaczy. Pluszowg zabawke mozna wygra¢ w konkursach,
a wielki balon z wizerunkiem sPiKera odwiedza wiele miejscowosci regionu podczas imprez
plenerowych. W roku 2023 spotkania odbywaly sie przy okazji realizacji projektu EkoTrend
2023, ale rowniez stoisko promocyjne Polskiego Radia PiK byto m.in. w Sicienku na gminnej
majowce, na Turnieju Rycerskim w Golubiu Dobrzyniu, na Festiwalu Smaku w Grucznie, ma
Mikotajkach w Juraparku w Solcu Kujawskim, a takze przed bydgoskg siedzibg radia w Dniu
Dziecka oraz podczas wrzesniowych Drzwi Otwartych w bydgoskiej siedzibie Polskiego Radia
PiK. Stuchacze mogli robi¢ sobie fotografie ze sPiKerem i umieszczaé je na swoich profilach
w mediach spotecznosciowych. W sumie odbyto sie blisko 30 plenerowych spotkan ze sPiKe-
rem.

Drzwi otwarte w Polskim Radiu PiK

W sobote 23 wrzesnia spotka zorganizowata ,Drzwi otwarte w Polskim Radiu PiK”. Zaprosili-
$my stuchaczy i sympatykéw do swojej siedziby w Bydgoszczy przy ul. Gdanskiej 48-50. To
wyjatkowe wydarzenie towarzyszyto obchodom jubileuszu 95-lecia urodzin Jerzego Sulimy-
Kaminskiego. Autor trylogii ,Most Krélowej Jadwigi” przez wiele lat zwigzany byt z bydgoska
rozgtosnig. Bydgoski pisarz i poeta na state wpisat sie do historii miasta, a jego imieniem na-
zwano most staromiejski w historycznym centrum. W czasie wydarzenia rozgtosnie odwiedzito
60 osbéb w trzech grupach, a kazda z nich podczas blisko dwugodzinnej wycieczki, mogta
zapoznac sie z poczgtkami radiofonii na Pomorzu i Kujawach, z historig bydgoskiej rozgtosni
oraz jej zabytkowej siedziby, mieszczacej sie w dwdéch willach z przetomu XIX i XX wieku,
ktore sg pertami tzw. bydgoskiej secesiji.
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1.6.3.

Dziatalno$¢ patronacka

Patronaty medialne sg formg wspotpracy ktéra, oprécz zwiekszenia obecnosci radia w
regionie, daje rowniez mozliwo$¢ wzbogacenia oferty programowej. W 2023 roku ,Radio
PiK” S.A. objeto patronatem medialnym okoto pét tysigca wydarzen o zasiegu lokalnym,
regionalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym.

Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura

wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o
systemach jakosci produkciji.

Stopien wykorzystania zdolnosci (mocy) produkcyjnej (wydajnosci) oznacza maksymalng ilos¢é
produktu, jaka moze zosta¢ wytworzona w okreslonym czasie z wykorzystaniem wszystkich
srodkow produkciji.

Spotka przy podejmowaniu decyzji, ktére dotycza zdolnosci produkcyjnej ma na uwadze, aby
zdolnos¢ produkcyjna pokrywata sie z zapotrzebowaniem na dany towar badz ustuge, gdyz
kazde niedostosowanie podazy i popytu skutkuje niezadowoleniem stuchaczy radia lub nie-
wykorzystaniem zasobdéw. Jezeli nastgpi przerost zapotrzebowania nad zdolnoscig produk-
cyjng spotka nie zaspokoi popytu, co zaowocowaé moze utratg potencjalnych stuchaczy. Na-
tomiast w przypadku przerostu zdolnosci produkcyjnej nad zapotrzebowaniem ustug radia pu-
blicznego, spotka zaspokoi popyt, jednak bedzie posiadata zapas niewykorzystanych zaso-
bow.

,Radio PiK” S.A. posiada zaséb srodkéw do wyprodukowania i emisji programu regionalnego

na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w systemie analogowym i cyfrowym systemie
DAB+.

Tabela16. Struktura wieku parku maszynowego (Srodkéw trwatych)

Rozpo- 2022 2023 zmiany 2022-2023
czecie
uzytko- . . . . . s
. Wartosc brutto Wartos¢ Wartosc brutto Wartosé Wartosc Wartosé
wania % %
(B) netto (B) (B) netto (B) brutto (B) netto (B)
do 2004:
6259 535,35 301 245,69 6 048 960,94 50,76 149 764,29 12,49 -210 574,41 -151 481,40
2005: 459 476,42 379 557,43 3,18 - 0,00 -79 918,99 0,00
2006: 53 234,26 45 287,51 0,38 - 0,00 -7 946,75 0,00
2007: 192 530,00 177 472,28 1,49 - 0,00 -15 057,72 0,00
2008: 50 184,15 40 659,82 0,34 - 0,00 -9524,33 0,00
2009: 109 651,87 104 946,02 0,88 - 0,00 -4 705,85 0,00
2010: 107 998,41 105 798,77 0,89 - 0,00 -2199,64 0,00
2011:
364 798,61 7 115,01 364 798,61 3,06 - 0,00 0,00 -7 115,01
2012: 651 018,21 649 168,21 5,45 - 0,00 -1 850,00 0,00
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Rozpo- 2022 2023 zmiany 2022-2023
czecie
uzytko- ” > s s 2 -
. Wartos¢ brutto Wartos¢ Wartos¢ brutto Wartosé Wartosé Wartosé
wania % %
(B) netto (B) (B) netto (B) brutto (B) netto (B)
2013:
350 109,68 3304,10 323 002,28 2,71 - 0,00 -27 107,40 -3304,10
2014:
35 843,23 1949,73 35 843,23 0,30 332,13 0,03 0,00 -1617,60
2015:
334 651,32 26 774,68 330 181,32 2,77 16 996,12 1,42 -4 470,00 -9 778,56
2016:
87 981,22 20 447,15 86 785,38 0,73 14 779,91 1,23 -1195,84 -5 667,24
2017:
232 838,26 52 852,41 232 838,26 1,95 41 075,85 3,42 0,00 -11 776,56
2018:
143 840,02 2 691,80 143 840,02 1,21 - 0,00 0,00 -2 691,80
2019:
748 033,07 223 288,87 748 033,07 6,28 87 879,87 7,32 0,00 -135 409,00
2020:
747 177,78 269 758,14 747 177,78 6,27 223 590,06 18,64 0,00 -46 168,08
2021:
609 903,97 375 175,55 609 903,97 5,12 317 243,99 26,44 0,00 -57 931,56
2022:
404 068,13 181 066,98 404 068,13 3,39 137 367,78 11,45 0,00 -43 699,20
2023:
338 871,83 2,84 210 708,30 17,56 338871,83 210 708,30
Suma: 11942873,96 | 1465670,11| 11917194,86| 100,00| 119973830 | 100,00 -25679,10 |  -265931,81

b) rentownos¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto
i netto) w danej grupie, do przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyrobéw bez VAT,
zgodnie z metodologia GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim.

Tabela 17. Rentownosé w latach 2022-2023

Rok Przychody netto ze sprzedazy Wynik na Rentownosé
i zréwnane z nimi sprzedazy w %
2022 15652 567,52 - 1031518,74 | - 6,59
2023 19579 182,38 697 607,48 3,56
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane V\_/ynlk na. Rentownosé
Rok N - dziatalnosci
Z nimi + pozostate przychody operacyjne et w %
operacyjnej
2022 15816 430,95| - 909 348,73 - 5,75
2023 19 763 351,20 839 029,11 4,25
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane Rentownosé
Rok z nimi +pozostate przychody operacyjne+ | Zysk/ strata brutto W %
przychody finansowe ?
2022 16 104 751,89 | - 1441 234,67 - 8,95
2023 20 222 080,50 1297 408,44 6,42
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- - Wynik na dzia- Rentownos¢
Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty talnosci brutto w %
Dziatalno$¢
podstawowa 19 579 182,38 18 881 574,90 697 607,48 3,56
Pozostata dziatalno$¢
operacyjna 184 168,82 42 747,19 141 421,63 76,79
Dziatalno$¢ finansowa
458 729,30 349,97 458 379,33 99,92
Zysk/strata brutto
20 222 080,50 18 924 672,06 1297 408,44 6,42

1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych irzeczowych aktywoéw
trwatych, ktore wystgpilty w omawianym okresie, badz sg
przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem zrédet ich
finansowania (naklady zakonczone, w toku i rozpoczete) oraz ich
struktura rzeczowa, wynikajgca ze strategii spotki.

Tabela 18. Nakiady inwestycyjne zakonczone, w toku i rozpoczete oraz ich struktura
rzeczowa wynikajgca ze strategii Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

Wykonanie
> dotychczasowe . 5 .
. . Wartosé¢ Wykonanie Zrédto
Pfrz]fv‘z;'f vgz:_ﬁcge planowana dc;o.zé)k2t3 i zrealizowane finans | Dostawy
yeyl (brutto) projexty, 2023 (brutto) owania
uzgodnienia
(brutto)
1. Sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny
: Srodki
Hybryda telefoniczna 110 700,00 0 110 654,49 100%
wiasne
Osprzet studyjny | &1 500 09 0 54617,60 | % | 1000
urzadzenia peryferyjne wiasne
Razem: 172 200,00 0 165 272,09
2. Urzadzenia komputerowe
. Srodki
Zakup komputeréow 64 575,00 0 64 615,59 100%
wiasne
Drukarki 12 300,00 0 1211550 | S°9KI 1 10006
wiasne
Forti AP 6 765,00 0 683634 | SO | 10006
wiasne
Razem: 83 640,00 0 83 567,43
3. Oprogramowanie
Statlook wersja 17 43 050,00 0 2834658 | 59K | 1000
wilasne
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Wykonanie
Prredsionsiocio Wartos¢ | OUSNSZBsOWe | yykonanie | Zrdio
inweste c 'ﬁe planowana roiekt zrealizowane finans | Dostawy
yeyl (brutto) projexty, 2023 (brutto) owania
uzgodnienia
(brutto)
Aplikacja mobilna | 123 000,00 0 43 050,00 | 59K | 1000
wiasne
Rézne - realizacja cafy rok 61 500,00 0 85 607,88 Srodki 100%
2023 wiasne
Razem: 227 550,00 0 157 004,46
4. Modernizacja systemu audio, wideo oraz infrastruktury nadawczej
Zestaw do transm|SJ! 46 740,00 0 46 634,37 Srodki 100%
bezprzewodowej wilasne
. Srodki
Switch do systemu AolP 36 900,00 0 36 469,50 100%
wiasne
Razem: 83 640,00 0 83 103,87
5. Aparatura kontrolno-pomiarowa
Urzadzenie do Srodki
wykonywania pomiaréw 13 530,00 0 13 320,01 100%
. s wilasne
instalacji elektrycznych
Razem: 13 530,00 0 13 320,01
6. Transport
Zakup nowego samochodu | 59 »g5 g, 0 157 440,00 | ST°9KI 1 10006
do celéw transmisyjnych wilasne
Razem: 159 285,00 0 157 440,00
. Razem nakiady | 544 g5 o9 0 659 707,85
inwestycyjne 2023 rok
Wykonanie zre- Wykonanie
Wartos¢ plano- allzowar_le w zreal|zowane Wykonanie ra-
Lp Przedsigwzigcie inwestycyjne wana na 2023 okresie w okresie zem 2023 rok
: yeyl ok (brutto) 01.01.2023 - 29.12.2023 - (brutto)
28.12.2023 31.12.2023
(brutto) (brutto)
1.1. | Hybryda telefoniczna 110 700,00 110 654,49 110 654,49
1.2. | Osprzet studyjny urzadzenia peryferyjne 61 500,00 54 617,60 54 617,60
1.3, | Sprzet studyjny, reporterskii transmi- 172 200,00 165 272,09 - 165 272,09
syjny - razem:
2.1. Zakup komputeréw 64 575,00 64 615,59 64 615,59
2.2. Drukarki 12 300,00 12 115,50 12 115,50
2.3. Forti AP 6 765,00 6 836,34 6 836,34
2.4. Uzadzenia komputerowe - razem: 83 640,00 83 567,43 - 83 567,43
3.1. | Statlook wersja 17 43 050,00 28 346,58 28 346,58
3.2. | Aplikacja mobilna 123 000,00 43 050,00 43 050,00
3.3. | Rézne - realizacja caty rok 2023 61 500,00 46 567,65 39 040,23 85 607,88
3.4. | Oprogramowanie razem: 227 550,00 117 964,23 39 040,23 157 004,46
4.1. | Zestaw do transmisji bezprzewodowej 46 740,00 46 634,37 46 634,37
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4.2. Switch do systemu AolP 36 900,00 36 469,50 36 469,50

43 Mode;rnlzaqa systemu audlo,_Wldeo . 83 640,00 83 103,87 ) 83 103,87
oraz infrastruktury nadawczej razem:

5.1 _Urzqdzg_nie do wykonywania pomiarow 13 530,00 1332001 13 320,01
instalacji elektrycznych

59 ?gniratura kontrolno-pomiarowa ra- 13 530,00 13 320,01 ) 13 320,01

6.1, |Zakup nowego samochodu do celow 159 285,00 157 440,00 157 440,00
transmisyjnych

6.2. | Transport razem: 159 285,00 157 440,00 - 157 440,00

7 Naktady razem: 739 845,00 620 667,62 39 040,23 659 707,85

Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku wyniosta brutto
659.707,85 zt. Z tej kwoty zostat czesciowo odliczony wskaznikiem podatek VAT, a wartosé
poczagtkowa naktadéw inwestycyjnych wyniosta 648.119,21 zt, z tego nieodliczony podatek
VAT 106.722,58 zt.

W wyniku dokonanych zakupdéw inwestycyjnych w 2023 r. w wysokos$ci 648.119,21 zt (warto$¢
poczatkowa), dokonanych zmian w sktadnikach majatku trwatego, m.in. likwidacji, utworzo-
nych odpisow aktualizujgcych wartos¢, amortyzacji, zwiekszenia dtugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych dotyczacych poniesionych kosztéow remontu zabytkowej siedziby ,Radia
PiK” S.A. w likwidacji, aktywa trwate netto zmniejszyty sie w stosunku do ubiegtego roku o
kwote 798.984,73 zt, co stanowi spadek o 16,27%, a niepienieznych i rzeczowych aktywow
trwatych o 861.606,21,73 zt, co oznacza spadek o 18,59%.

Spadek niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych w 2023 roku obrazuje ponizsza tabela.

Tabela19. Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywoéw trwatych w 2023 r.

Lp. Rodzaj Kwota

1 |Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00

2 Budynki i budowle -207 794,83

3 |Maszyny i urzgdzenia techniczne -390 336,08

4 |Srodki transportu 113 480,06

5 |Narzedzia, przyrzady ruchomosci i wyposazenie 0,00

6 Srodki trwate w budowie 0,00

7 |Wartosci niematerialne i prawne -376 955,36

8 |RAZEM (netto) -861 606,21

1.8. Istotne osiggniecia w dziedzinie inwestycji, badan i rozwoju
technicznego.

W okresie od 29 do 31 grudnia 2023 roku ze wzgledu na wyjgtkowo mocno rozbudowang
strukture sieci komputerowej zakupiono oprogramowanie do analizy ruchu pakietéw siecio-
wych w postaci wirtualnej maszyny FortiAnalayzer. Dodatkowo zakupiono takze inne oprogra-
mowania uzytkowe stuzgce do edyc;ji plikéw ,pdf’ i zarzadzania dyskami.

Do 28 grudnia 2023 roku udato sie zrealizowac wiekszos¢ zaplanowanych zadan inwestycyj-
nych oraz zakupowych. Dokonano rozbudowy systemu telefonicznego o dodatkowg hybryde
w systemie telefonii VolP. Rozwigzanie to pozwolito na redundancje istniejgcego systemu.
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Odnowiono baze sprzetowa. Dotyczyto to gtdwnie wymiany indywidualnego sprzetu reporter-
skiego — stuchawek, mikrofonéw reporterskich uzywanych od roku 2005 oraz wzmacniaczy i
procesorow dzwieku. Spdtka systematycznie odnawia informatyczne zasoby sprzetowe. W tym
celu dokonano zakupu i wymiany 15 szt. komputeréw oraz 5 szt. wyeksploatowanych drukarek
laserowych. Zastgpity one maszyny zakupione w latach 2012-2014. Przeznaczono takze $rodki
na zakup aplikacji do ochrony przed ztosliwym oprogramowaniem, stanowigcej mechanizm
skutecznej obrony przed cyfrowymi szkodnikami. Rozpoczeto proces aktualizacii aplikacji mo-
bilnej na telefony komarkowe, ktéry zgodnie z umowg zakonczy sie w styczniu 2024 r. Aplika-
cja mobilna podlega okreslonym trendom i aby byta aktualna, realizowata swoje cele, ko-
nieczna byta jej modernizacja. Podjeto takze dziatania w zakresie zakupu i aktualizacji opro-
gramowania komputerowego. Wymieniono zestaw do transmisji bezprzewodowej, ktory za-
stgpit dotychczasowe urzadzenia analogowe na rozwigzanie cyfrowe. Dodatkowo z powodu
braku wolnych portéw na istniejgcych switch’ach, w celu rozbudowy systemu AolP, dokonano
zakupu dodatkowego przetgcznika sieciowego pracujgcego z protokotem PTPv2 do synchro-
nizacji urzadzen w systemie. Zakupiono réwniez urzadzenie kontrolno-pomiarowe do wyko-
nywania pomiaréw parametrow instalacji elektrycznych oraz oswietlenia. Pozwolito to na wy-
konywanie we wtasnym zakresie wymaganych prawem pomiarow parametrow instalacji elek-
trycznych. Z kohcem roku 2023 zakupiono nowy samochdéd do celdéw transmisyjnych.

1.9. Omoéwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW
konkretnych zadan do wykonania w spoétce oraz w przypadku
ich nie wykonania, podanie przyczyn takiego stanu.

29 grudnia 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego podjeto
uchwaly dotyczace: odwotania Zarzadu spétki, rozwigzania spotki i otwarcia jej likwidacji, usta-
nowienia na likwidatora spotki Pawta Kusaka. Likwidacja spotki prowadzona jest pod firma
Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw”
Spodtka Akcyjna w likwidacji. 18 stycznia 2024 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy dokonat
wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowniczego o otwarciu likwidacji spotki.

W zwigzku z postawieniem Spdtki w stan likwidacji dokonano inwentaryzacji sktadnikow ma-
jatku spdtki wg. stanu na dzien poprzedzajgcy otwarcie likwidaciji tj. na dzien 28 grudnia 2023
r. (Zarzadzenie Likwidatora nr 1/2024 z dnia 25 stycznia 2024 r.). Zamknieto ksiegi rachun-
kowe przy uwzglednieniu wynikéw inwentaryzacji, sporzgdzono na podstawie zamknietych
ksigg sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 28 grudnia 2023 r.

Utworzono w sprawozdaniu finansowym rezerwy na koszty dotyczgce procesu likwidacji tj.
dodatkowe koszty i straty spowodowane utratg zdolnosci do kontynuowania dziatalno$ci.

Przeprowadzono wycene majatku, aktywow i pasywow spoétki wg stanu na dzieh 28 grudnia
2023 r., do bilansu otwarcia likwidacji sporzadzonego na dzien 29 grudnia 2023 roku (Zarza-
dzenie Likwidatora Spotki nr 3/2024 z dnia 30 stycznia 2024 r.). Majgc na uwadze poprawng
i rzetelng wycene majatku, czes¢ czynnosci zwigzanych z jej wyceng zlecono Rzeczoznawcy.

Sporzadzono roczne sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 29 do 31 grudnia 2023 r.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 21.06.2023 r. zatwierdzito sprawozdanie fi-
nansowe spofki za rok obrotowy 2022 i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spétki za rok ob-
rotowy 2022. ZWZ podjeto decyzje o pokryciu straty netto za rok obrotowy 2022 w wysokosci
1 398 057,63 zt ze sSrodkow kapitatu zapasowego. Udzielono absolutorium Prezesowi Zarzgdu
i Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2022. Zarzad spofki
wykonat i zastosowat sie do wszystkich postanowieh Walnego Zgromadzenia.

27 listopada 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego powzieto
uchwate w sprawie zmiany statutu spofki. Zarzad wykonat postanowienie Walnego Zgromadze-
nia i ztozyt wniosek o zatwierdzenie zmiany statutu do Krajowego Rejestru Sgdowego.

1.10. Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankciji i optat
grozacych spolce z tego tytutu.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska spétka ma obowigzek przekazywaé ,Wykaz
zawierajgcy informacje o ilosci i rodzajach gazéw lub pytldw wprowadzanych do powietrza oraz
dane, na podstawie ktérych okreslono te ilosci, oraz informacje o wysokosci naleznych optat”.

Zuzycie paliw przez pojazdy ,Radia PiK” S.A. w roku 2023 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 20. Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2023.

Rodzaj paliwa ZUZYCI[GMV;]2023 r.
Olej napedowy
(EUROA4) 0,00
Olej napedowy
(EUROS5) 3,03

W zwigzku z tym nie powstat obowigzek uiszczenia optaty, gdyz kwota optaty wynositaby
28,91 zt, a zgodnie z Rozporzgdzeniem nie wnosi sie optat z tytutu wprowadzania gazéw lub
pytéw do powietrza, wprowadzania sciekéw do wod lub do ziemi, poboru wéd oraz sktadowa-
nia odpaddw, ktérych roczna wysokosc¢ nie przekracza 800 zt

Innych zdarzen, ktére mogtyby mie¢ wplyw na srodowisko bgadz powodujgce obowigzek do-
konania opfaty nie stwierdzono.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen
reprywatyzacyjnych zgltaszanych do majatku spétki (krotki opis
wraz z podaniem powierzchni i % udziatu w aktywach spotki).

W okresie sprawozdawczym roku nie wystgpity roszczenia reprywatyzacyjne.
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1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano realizacje planu programowo-finansowego na
2023 rok i zadan wynikajgcych z Karty Powinnosci.

Przyjeta w 2020 roku Karta powinnosci na lata 2020 — 2024 stanowi, ze ,Radio PiK” S.A.
tworzy i rozpowszechnia oferte programowg, adresowang do réznych grup lokalnego spote-
czenstwa, wspierajgc w ten sposob jego rozwéj, w oparciu o réznorodnos$¢, solidarnosc i sza-
cunek dla wspodlnego dobra. Oferta programowa podkresla znaczenie rodziny w spoteczenh-
stwie, aprobuje poszanowanie jednostki, propaguje zasady wspotzycia spotecznego. ,Radio
PiK” S.A. wspiera edukacje obywatelskg, dziata na rzecz zwiekszenia aktywnosci obywatel-
skiej w regionie, przedstawiajgc w programie miedzy innymi informacje o dziatalnosci regio-
nalnych organizacji pozytku publicznego. Prezentuje wydarzenia kulturalne, ze szczegélnym
uwzglednieniem historycznego polskiego dziedzictwa kulturalnego oraz specyfiki kulturowe;j
regionu, umozliwia odbiorcom aktywne uczestnictwo w kulturze. Dziennikarze podejmujg
takze problemy wykluczenia spotecznego i wskazujg dziatania spoteczne, zapobiegajgce
temu zjawisku, szczegodlnie w odniesieniu do oséb starszych czy ze wzgledu na zachodzace
zmiany technologiczne. Prezentowane sg na antenie i na portalu internetowym sukcesy, ale
tez problemy, dotyczace poszczegodlnych czesci regionu, wskazywany jest ich wspdlny inte-
res. Tematyka poruszana w audycjach stuzy integracji regionu, budowaniu wspodlnej tozsamo-
$ci. ,Radio PiK” S.A. tworzy i przekazuje prawdziwe, aktualne i wiarygodne informacje o wy-
darzeniach w regionie, tworzy warunki do debaty publicznej, dbajgc o zachowanie pluralizmu
poprzez prezentowanie stanowisk i opinii przedstawicieli réznych partii politycznych, zwigzkow
zawodowych, zwigzkoéw pracodawcoéw, przedstawicieli Kosciota katolickiego i innych zwigz-
kéw wyznaniowych oraz srodowisk spotecznych. W programie regionalnym ,Radia PiK” S.A.
na 2023 rok, Karta powinnosci okresla jako cele ustawowe:

- prezentacje kultury muzycznej Bydgoszczy i regionu w zwigzku ze stuleciem urodzin An-
drzeja Szwalbego, honorowego obywatela Bydgoszczy, w formie audycji publicystycznych po-
kazujacych sylwetke i dorobek tworcy Filharmonii Pomorskiej oraz relacji z wydarzen poswie-
conych pamieci Andrzeja Szwalbego;

- przedstawienie historii Bydgoszczy i okolic w zwigzku ze stuleciem Muzeum Okregowego
im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy;

- prezentacje bibliotek regionu i ich skarbdéw, w zwigzku ze stuleciem Ksigznicy Kopernikah-
skiej w Toruniu.

Wszystkie wymienione cele zostaty zrealizowane. Zaplanowane na 2023 rok dziatania ante-
nowe, stuzgce edukacji obywatelskiej w zakresie wyboréw samorzadowych, nie zostaty zrea-
lizowane z powodu przeniesienia terminu tych wyboréw na 2024 rok. Opis wybranych pozycji
programowych umieszczono w punkcie 1.6 lit. a.

.Radio PiK” S.A. uczestniczy we wszystkich waznych wydarzeniach spotecznych, gospodar-
czych, kulturalnych, religijnych w regionie, realizujgc audycje na zywo. Rozgtosnia realizuje i
emituje artystyczne formy radiowe; jest radiem interaktywnym, zapewnia kompleksowg, wia-
rygodng, profesjonalnie zredagowang informacje o wydarzeniach w regionie, uzupetniong o
najwazniejsze informacje z kraju i ze Swiata. Aktywnie dziata w przestrzeni internetowej, tzn.
posiada nowoczesny portal informacyjny, prowadzi profile w mediach spoteczno$ciowych.
Spotka posiada wysoko wykwalifikowang, profesjonalng kadre dzieki odpowiedniemu syste-
mowi motywacyjnemu, regularnym szkoleniom i integraciji.

Peing informacje na temat realizacji celéow marketingowych oraz osiggniete w 2023 roku
wskazniki stuchalnosci, przedstawiono w punkcie 1.6.2 niniejszego sprawozdania.

.Radio PiK” S.A. zaplanowato takze w 2023 roku dodatkowe przedsiewziecia, stuzgce realiza-
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cji misji publicznej:

1) produkcja i emisja trzeciego sezonu radionoweli ,W Cichej Dolinie” autorstwa Jaro-
stawa Jakubowskiego, opowiadajgcego o losach wielopokoleniowej rodziny Malinow-
skich, mieszkajgcej w Cichej Dolinie - matej miejscowosci niedaleko Bydgoszczy oraz
ich sgsiadéw. Kazdy z 52 odcinkéw drugiego sezonu odnosit sie do biezgcych wyda-
rzen z zycia regionu, kraju lub swiata, a radiostuchacze s$ledzili losy bohateréw, w kt6-
rych wcielili sie aktorzy Teatru Polskiego w Bydgoszczy i Teatru Wilama Horzycy w
Toruniu;

2) przystgpienie do projektu ,Jawor u zrodet kultury” edycja 2023, organizowanego przez
Polskie Radio Kielce S.A. Jest to konkurs skierowany do artystow i tworcéw ludowych,
a jego celem jest promocja kultury ludowej regionu oraz uhonorowanie tworcow,
artystow i wykonawcow, ktdrzy przyczyniajg sie do wzbogacania dziedzictwa, budujg
tozsamos¢ i pielegnujg tradycje poszczegolnych regiondéw. Spoétka przygotowata
regulamin konkursu regionalnego i powotata Komisje Konkursowg w skfadzie:
Kinga Turska — Skowronek (Muzeum Etnograficzne w Toruniu),
Elzbieta Kornaszewska (Dyrektor Zespotu Piesni i Tarnca Ziemia Bydgoska),
Bozena Olszewska (Muzeum Etnograficzne w Toruniu),
Magda Jasinska (Polskie Radio PiK) - sekretarz komisji.

Po zapoznaniu sie z 16 nadestanymi pracami Komisja postanowita nagrodzi¢ w
kategorii ,Zespot, Kapela” zespét ,Patuczanki”, a w kategorii ,Rekodzieto” Maltgorzate
Botke. W zwigzku z nadestaniem duzej liczby prac w kategorii ,Rekodzieto”, Komisja
Konkursowa postanowita wyrézni¢ w protokole twércow: Hanne Behrendt, Elzbiete
Staszak, Iwone Kurto oraz Janusza Drapate.

Nagrodzeni artysci ludowi reprezentowali ,Radio PiK” S.A. w koncercie galowym 0gol-
nopolskiego Festiwalu Sztuki Ludowej ,,Jawor u zrédet kultury", ktéry odbyt sie 17118
czerwca 2023 r. w miejscowosci Tokarnia.

W przyjetym i zaakceptowanym przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji, Planie progra-
mowo - finansowym na 2023 rok, ,Radio PiK” S.A. zaplanowato zorganizowanie Kon-
kursu Artystycznych Form Radiowych ,,Grand PiK 2023”. Konkurs na state wpisat sie
w kalendarz imprez, pielegnujacych dziennikarskie tresci najwyzszej jakosci.

Ideg Konkursu jest wykorzystywanie nowatorskich i oryginalnych form ekspresji w realizo-
wanych utworach, aby jak najpetniej wyrazi¢ indywidualny, autorski aspekt dzieta. Od lat
konkurs skupia najbardziej interesujgcych artystow sztuki radiowej. W 2023 roku, ramach
Konkursu, zorganizowano takze Warsztaty Sztuki Radiowej, jest to niezwykle ceniona
przez twércéw forma wymiany doswiadczen i oceny ich artystycznych poszukiwan.

15-ta edycja konkursu ,Grand PiK” cieszyta sie wyjgtkowym zainteresowaniem tworcow.
Zgtoszono 29 prac z catej Polski. Byty wsréd nich reportaze, stuchowiska i to, co wyrdznia
ten konkurs - utwory na styku formy. Impreza trwata od 8 do 12 maja, do Bydgoszczy zje-
chali reprezentanci 13 rozgtosni regionalnych, wszystkich anten Polskiego Radia S.A. i
producenci niezwigzani z radiofonig publiczng. Uroczysta gala wreczenia nagréd odbyta
sie 11 maja w bydgoskiej Filharmonii Pomorskiej, uswietnit jg wystep zespotu Singin’ Birds.
Gala transmitowana byta dla wszystkich stuchaczy ,Radia PiK” S.A.

Pula nagréd w Konkursie wyniosta ponad 76.000 zt. O podziale nagréd zdecydowato Jury
w skfadzie: dr hab. Andrzej Brzoska - rezyser dzwieku i producent muzyczny, pedagog,
doktor sztuk muzycznych w dyscyplinie artystycznej rezyserii dzwieku; Agnieszka Czar-
kowska - kierownik Studia Reportazu i Dokumentu Radia Biatystok, organizator warsztatow
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dziennikarskich, autorka reportazy historycznych; Andrzej Zajdel - dziennikarz, rezyser ra-
diowy, autor publikacji dot. historii radiofonii.

Dziennikarka ,Radia PiK” S.A. red. Zaneta Walentyn otrzymata Wyrdznienie za reportaz
»Wielka wojna matych ludzi”. Jury docenito w utworze bogactwo tresci i mozaikowg prébe
opisania cierpienia dzieci i bezradnos$ci dorostych podczas wojny.

15-tej odstonie konkursu gtéwnego towarzyszyt, organizowany po raz pigty ,Akademicki
Grand PiK” dla studentow kierunkéw dziennikarskich, takze potgczony z warsztatami, ktére
poprowadzita Ewa Dgbska, dziennikarz Polskiego Radia PiK, specjalizujgca sie w publicy-
styce kulturalnej — teatralnej. Do konkursu zgtoszono utwory przygotowane przez studen-
téw Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Akademii Kultury Spotecznej i Me-
dialnej w Toruniu i Uniwersytetu Papieskiego w Krakowie. Nagrode Giéwna, ufundowang
przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji, w wysokosci 3.000 z, jury przyznato studentce
Marii Vasylievej z Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego za utwér ,Moja wojna”.

Jako uzupetnienie, poszerzenie dziatan programowych, realizujgcych demokratyczne, spo-
teczne i kulturalne potrzeby spoteczenstwa, realizowano:

- unowoczesnienie portalu informacyjno - publicystycznego, podejmujgcego problematyke
jednakowg z podejmowang w programie radiowym oraz uzupetniajgcg w stosunku do tych
programoéw, rozwoj techniczny portalu i dostosowywanie go do najnowszych trendow i wy-
magan technologicznych, takze z wykorzystaniem drona;

- rozwéj portalu archiwalnego, prezentujgcego catos¢ oferty dzwiekowej ,Radia PiK” S.A.
w postaci plikow dzwiekowych dostepnych na zgadanie, z wyszukiwarkg umozliwiajgca do-
tarcie do programéw o okreslonej tematyce, w okreslonych formach, a takze wedtug ich
autoréw oraz czasu nadawania; Archiwum Dokumentéw Fonicznych to ponad 100 tysiecy
audycji, pierwsze z nich pochodzg z 1946 roku — wczesniejsze zostaty zniszczone przez
niemieckich i radzieckich okupantéw; zachowane nagrania stanowig dzwiekowa historie
Kujaw, Patuk, Kociewia, Krajny, Boréw Tucholskich i innych regionéw wojewddztwa;

- zwiekszanie obecnosci rozgtosni na profilach w mediach spotecznosciowych, takich jak
Facebook, X, Instagram i inne, w celu jak najszerszego rozpowszechnienia oferty i dotarcia
do jak najwiekszego kregu odbiorcow.

W okresie sprawozdawczym spoétka po raz piaty zlecita zewnetrzng kampanie wizerunkowg
pod hastem ,Polskie Radio PiK. Do ustyszenia 100,1 MHz DAB+11A”, promujgcg marke
Radia w Bydgoszczy. Kampania realizowana byta we wrzesniu, na nosnikach citylight,
umieszczonych na przystankach tramwajowych i autobusowych.

Podczas XXX Ogdlnopolskiego Seminarium Reklamy w Kazimierzu Dolnym, zorganizowa-
nego przez Radio Lublin S.A. w czerwcu 2023 r., Polskie Radio PiK otrzymato nagrode
Przewodniczgcego KRRIT w kategorii najlepsza autopromocja kultury i edukacji w Publicz-
nej radiofonii. Nagrodzono spot promocyjny, ktéry dotyczyt radiowej maskotki, wybranej w
przez stuchaczy - stonia sPiKera.

Spotka powotata zesp6t roboczy i wyznaczyta zasoby do wigczenia sie do projektu Biblio-
teki Cyfrowej Mediéw Publicznych, a koszty tych przygotowan ponoszone byty zaréwno w
latach ubiegtych (list intencyjny podpisano w 2013 roku), jak i w 2023 roku. Planowane
przez Komitet Sterujgcy uruchomienie platformy dla partneréw BCMP, tj. Telewizji Polskiej,
Polskiego Radia S.A. i rozgtosni regionalnych, nie nastgpito. Dopiero w kwietniu 2023 r.

Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
. Sprawozdanie z dziatalno$ci Likwidatora od 29 do 31 grudnia 2023 roku

POLSKIE RADIO strona 51



Telewizja Polska S.A. rozstrzygneta przetarg (dotyczacy opracowania, wdrozenia i inte-
gracji Biblioteki Cyfrowej Mediéw Publicznych, stuzgcej do agregacji, udostepniania, wy-
miany i sprzedazy cyfrowych zbioréw audio, wideo i zdjeciowych) i wybrata firme Studio-
tech Poland, ktéra bedzie odpowiedzialna za wdrozenie systemu. Koszt realizacji catego
przedsiewziecia to kwota ponad 3,5 min zt. Serwis streamingowy z archiwaliami TVP, Pol-
skiego Radia i rozgtosni regionalnych ma ruszy¢ w 2024 roku.
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2. Dane ekonomiczno - finansowe
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2.1. Oméwienie struktury istotnych przychodéw w podziale na
przychody operacyjne, pozostate przychody operacyjne
i przychody finansowe za rok sprawozdawczy i poprzedni,
z podaniem  przyczyn ewentualnych zmian  udziatu
poszczegdinych przychodéw. Istotne pozycje przychodow
powinny obejmowac¢ w szczegolnosci dotacje, a w przypadku
spotek publicznej radiofonii i telewizji réowniez przychody,
o ktorych mowa w art. 31 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r.
o radiofonii i telewizji (Dz.U. z 2022 r. poz. 1722 z p6zn. zm.).

Przychody ogdtem w Spoitce za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 wyniosty
20.222,1 tys. zt, a w roku poprzednim 16.104,8 tys. zt, co stanowito wzrost o kwote 4,117,3 tys. z1,
tj. 0 25,57%. W stosunku do wielkosci planowanych przychody ogétem za 2023 r. wzrosty o 212,6
tys. zk, tj. 0 1,06 %.

Analize przychoddw ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 21. Analiza poréwnawcza przychodow ze sprzedazy (w tys. zi)

% wykona- |, .
oz Wykonanie Wykonanie nia 0 B IEEE Struktur_a
Lp. Tres¢ 2022 Plan 2023r. 2023 r 2023/2022 2023r. sprzedazy
’ : . /planu (5:4) w 2023 .
(5:3)
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
| .
FIEEGER 26 AT | g e o 19936,00| 19579,21 125,09 98,21 96,82
i zZrownane z nimi
1. | Praychody ze sprzedazy 15 488,57 19 776,00 19 717,61 127,30 99,70 97,51
produktow i ustug
1.1. ﬁg%r};"_me”t radiowy 13 998,00 18181,70| 18181,70 129,89 100,00 89,91
1.2. | Dziatalno$¢ podstawowa 1 341,53 1 456,70 1 360,76 101,43 93,41 6,73
reklama 1 046,20 1166,40 1 078,80 103,12 92,49 5,33
program sponsorowany 94,20 102,00 66,20 70,28 64,90 0,33
program ogdélnopolski 0,70 1,30 -
sprzedaz audycji, IAR 443 5,40 2,76 62,30 51,11 0,01
i praw
produkcja reklam 37,00 41,00 53,40 144,32 130,24 0,26
sprzedaz pozostata 159,00 140,60 159,60 100,38 113,51 0,79
1.3. | Dziatalnos¢ pomocnicza 149,04 137,60 175,15 117,52 127,29 0,87
wynajem studia, sprzetu, 4,94 3,60 7,20 145,75 200,00 0,04
ustugi techniczne
wynajem pomieszczen 73,40 74,00 73,38 99,97 99,16 0,36
inne ustugi 70,70 60,00 94,57 133,76 157,62 0,47
2. Zmiana stanu produktow 164,03 160,00 | - 139,10 |- 84,80 86,94 0,69
3 Przycr]od_ ze spr_zefjazy ) 0,70
towaréw i materiatow
Koszt wytworzenia $wiad-
4. | czenh na wiasne potrzeby - -
jednostki
g | e ey 163,90 23,50 184,20 112,39 783,83 0,91
operacyjne
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0 o
Wykonanie Wykonanie ’ Wr):ikaona EORPLEITENE | - SOUIIE
Lp. Tres¢ Plan 2023r. 2023r. sprzedazy
2022 r. 2023 r. 2023{2022 Iplanu (5:4) W 20231,
(5:3)
1 Sprzedaz aktywow trwa- i ) ) i i i
" |tych zysk ze zbycia
2, Lr;?r?eprzy‘:hc’dy opera- 65,50 23,50 56,20 85,80 239,15 0,28
3. | Dotacje 98,40 - 128,00 130,08 0,63
Il | Przychody finansowe 288,30 50,00 458,70 159,11 917,40 2,27
OGOLEM PRZYCHODY 16 104,80 20 009,50 20 222,11 125,57 101,06 100,00
2023 rok wyszczegodlnienie dwoch okreséw obrachunkowych
‘s Wykonanie 01.01.2023 r. - | Wykonanie 29.12.2023 r. .
Lp. | Tresé 28.12 2023 1. 31.12.2023 1. Wykonanie 2023 r.
| Przychody ze sprzedazy
) i zrébwnane z nimi 19 512 908,74 66 273,64 | 19579182,38 | 19512 908,74 66 273,64 19 579 182,38
I Pozostate przychody
" | operacyjne 184 167,63 1,19 184 168,82 184 167,63 1,19 184 168,82
Ill. | Przychody finansowe 443 161,91 15 567,39 458 729,30 443 161,91 15 567,39 458 729,30

W 2023 r. przychody ze sprzedazy produktow i zréwnane z nimi bylty wyzsze w poréwnaniu z ro-
kiem 2022 0 3.926,6 tys. zt, tj. 0 25,09%, a w stosunku do wielkosci planowanych nizsze o 1,78%.

W 2023 roku nastagpit spadek zmiany stanu produktéw o 303,13 tys. zt do kwoty -139,1 tys. zt. Jest
to zwigzane ze zwiekszeniem kosztoéw utworzenia rezerw.

Woptywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2023 roku 18.181,7 tys. zt i byly wyzsze
od otrzymanych w 2022 roku w wysokosci 13.998,0 tys. zt o kwote 4.183,7 tys. zi, {j. 0 29,89 %. W
2023r. plan wptywow abonamentowych zostat zrealizowany w 100%.

Tabela 22. Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji za lata 2020-2023 (w z)

Tresé¢ 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.
Przychody abonamentowe 9 305 934,00 9 537 800,00 8 260 000,00 8 681 700,00
\Wplywy pozaabonamentowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Nieodptatnie otrzymane skarbowe 6 658 000,00,
papiery wartosciowe 6 500 000,00 5738 000,00 9 500 000,00
Razem wplywy z KRRiT 15 805 934,00 16 195 800,00 13 998 000,00 18 181 700,00

Podstawowym zrédtem przychodéw Spotki jest abonament radiowy, przydzielany przez Krajowa
Rade Radiofonii i Telewizji w Warszawie — Uchwata nr 184/2022 z dnia 25 sierpnia 2022 roku. War-
tos¢ ustug finansowanych abonamentem za 2023 rok z rachunku KRRIT wyniosta tgcznie
8.681.700,00 ztotych. Dodatkowo Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji w Warszawie podjeta uchwate
nr 35/2023 z dnia 10 lutego 2023 roku w sprawie przydzielenia spétce warto$ci nominalnych skar-
bowych papieréw wartosciowych z przeznaczeniem na realizacje misji publicznej o ktérej mowa w
art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji. Wartos¢ nominalna przyznanych skarbowych papieréow

wartosciowych wyniosta 9.500.000,00 ziotych.

Na dziatalnosci podstawowej Radio wykazato przychdd w wysokosci 1.360,76 tys. zt i byt on wyzszy
od uzyskanego w 2022 r., wynoszacego 1.341,53 tys. zt 0 19,23 tys. z, tj. 0 1,43 %, oraz nizszy od
planowanego o0 6,59 %.
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Przychody ze sprzedazy dot. dziatalnosci pomocniczej byly wyzsze od przychoddw osiggnietych
w 2022 roku 0 17,52 % oraz nizsze od planowanych o 27,29 %.

Pozostate przychody operacyjne wykazaty wzrost w stosunku do wykonania w 2022 r. 0 12,39 %
a w poréwnaniu do planu byty wyzsze o 683,83 %.

Przychody finansowe uzyskane migdzy innymi z lokat terminowych w banku wyniosty kwote 458,7
tys. zt. i zwiekszyly sie w stosunku do roku 2022 o 59,11 %. Natomiast w stosunku do planu,
wynoszgcego 50,0 tys. zt byly wyzsze 0 817,4 %.

2.2. Omowienie struktury kosztow w ukladzie rodzajowym i
kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni, z podaniem
przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegdinych kosztow.

Koszty ogétem w Spétce za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 wyniosty 18.924,7
tys. zt w stosunku do zaplanowanych 20.009,4 tys. zt, co stanowito 94,58 % planu tj. 0 5,4 % mniej
anizeli zatozono w planie. Wykonanie kosztow za 2023 rok zwiekszyto sie w stosunku do roku po-

przedniego o 1.378,7 tys. zt, {j. 0 7,86%.

Analize poréwnawczg kosztéw ogdtem przedstawia tabela:

Tabela 23. Analiza porownawcza kosztéw ogétem.

Koszty Wykonanie | Plan 2023 | Wykonanie | Wykonanie | Wykona- | % wykona- | Struk-
rok po- 01.01.2023- | 29.12.2023- | nie 2023 nia do tura

przedni 2022 28.12.2023 | 31.12.2023 planu kosztow

(w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zi) (w tys. zt) (w %)
Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 684,1 19 844,5 18 605,1 276,6 18 881,7 95,15 99,77
Amortyzacja 1174,8 1123,3 997,2 5,4 1002,6 89,25 5,30
Zuzycie materiatéw i energii 737,6 990,6 825,8 6,0 831,8 83,97 4,40
Ustugi obce 2 306,3 2 834,7 2689,7 16,5 2 706,2 95,47 14,30
Podatki i optaty 989,8 1144,1 1267,2 5,7 1272,9 111,26 6,73
Wynagrodzenia brutto 8511,4 10 053,8 9284,3 197,3 9481,6 94,31 50,10

Swiadczenia na rzecz pracowni-

kow 1752,2 2122,1 1988,4 10,1 1998,5 94,18 10,56
Pozostate koszty 1212,0 1575,9 1552,5 35,6 1588,1 100,77 8,39
Pozostate koszty operacyjne 41,7 15,0 42,7 0,0 42,7 284,67 0,23
Koszty finansowe 820,2 150,0 0,3 0,0 0,3 0,20 0,00
Ogétem 17 546,0 20 009,5 18 648,1 276,6 18 924,7 94,58 | 100,00

W kosztach dziatalno$ci operacyjnej najwyzszg pozycje kosztow w strukturze stanowity:
- wynagrodzenia brutto — 50,10 % kosztéw ogodtem, ktére w stosunku do planu wykazujg
spadek 0 5,7 %,

- uslugi obce — 14,30 % kosztow ogdtem, ktore w stosunku do planu wykazujg spadek
04,5 %.

Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikéw stanowig w 2023 roku 60,66 % ogotu
kosztéw. Udziat tych kosztow w kosztach ogdtem zwiekszyt sie odpowiednio w stosunku do roku
poprzedniego (58,50 %) o 2,16 punktu. Wynagrodzenia w roku 2023 byly wyzsze o 11,40 % w sto-
sunku do roku poprzedniego.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku wynoszg 18.881,7 tys. zt i sg one wyzsze od wykona-
nia z roku poprzedniego, wynoszgcego 16.684,1 tys. zt, o 2.197,6 tys. zt, co stanowi wzrost
013,17 %.

Koszty finansowe w 2023 roku wyniosty 0,3 tys. zt, natomiast koszty finansowe za rok 2023
wynosity 820,2 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne w 2023 roku wyniosty 42,7 tys. zt, natomiast pozostate koszty
operacyjne za rok 2022 wynosity 41,7 tys. zi.

2.3. Omoéwienie pkt 2.9 i 2.10 wedlug numeracji wynikajacej z
zalagcznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci w czesci
,Dodatkowe informacje i objasnienia”, {j.:

. wyszczegollnienie poniesionych w ostathim roku
i planowanych na nastepny rok naktadéw na niefinansowe
aktywa trwale z wyodrebnieniem nakladéw na ochrone
srodowiska,

Naktady na niefinansowe aktywa trwate ksztattujg sie nastepujgco:

Tabela 114. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na
niefinansowe aktywa trwate

Wyszczegolnienie wedtug przewidzianego 2022 2023
umowg okresu spflaty
Naktady inwestycyjne pomesmrye w okresie 809 591,79 648 119,21
sprawozdawczym razem, w tym:
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 248 342,09 154 721,94
Nabycie srodkow trwatych, w tym: 561 249,70 493 397,27
na ochrone srodowiska ) B
Srodki trwate w budowie, w tym: - -
na ochrone srodowiska ) )
inwestycje w nieruchomosci i prawa ) )
Koszty planowane na okres nastepny 726 148,85 1130 836,83
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 223 337,55 96 942,72
Nabycie srodkow trwatych, w tym: 502 811,30 1033 894,11
na ochrone srodowiska ) )
Srodki trwate w budowie, w tym: ) )
na ochrone srodowiska ) B
inwestycje w nieruchomosci i prawa ) )
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Wydatki na niefinansowe aktywa trwate w 2023 roku poniesione zostaty w kwocie 648.119,21
zt.

Na dzien 1 stycznia 2023 r. w Spétce zaliczki na wartosci niematerialne i prawne wynosity
29.082,82 zI, a na koniec roku obrachunkowego na dzien 28 grudnia 2023 r. wynosity kwote
42.253,05 zt. W 2023 roku zostaly podjete dziatania majace na celu modernizacje aplikacji
mobilnej, ktéra podlega okreslonym trendom i aby byta aktualna, realizowata swoje cele,
konieczna byta jej modernizacja.

Na podstawie aktu notarialnego Rep. A nr 1350/2023 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia otwarto likwidacje spétki Polskie Radio Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy
.Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. z dniem 29 grudnia 2023 r. W toku zamkniecia ksigg
rachunkowych na dzien 28 grudnia 2023 r. nastgpita wycena aktywéw i pasywow spoiki,
w tym Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych. W wyniku wyceny utworzono
odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, ktére
przedstawione zostaty w tabeli nr 7 sprawozdania.

Po uwzglednieniu odpiséow aktualizujgcych wartos¢ wartosci niematerialnych i prawnych
zaliczki na wartosci niematerialne i prawne na dzien 28 grudnia 2023 r. wynoszg 0,00 zt oraz
na dzien 31 grudnia 2023 r. wynoszg 0,00 zi.

Planowane na 2024 rok naktady na niefinansowe aktywa trwate wynoszg kwote 933.200,00
ztotych netto i kwote 1.147.836,00 ztotych brutto (wartos¢ poczatkowa wynosi 1.130.836,83
ztotych). Spétka zalicza czesciowo nieodliczony podatek vat w wysokosci 92,08% w koszty
inwestycji. Naktady inwestycyne beda realizowane pod warunkiem kontynuacji dziatalnosci
i zapewnienia finansowania, z wyjatkiem nakladéw inwestycyjnych niezbednych do
poniesienia w celu biezgcego funkcjonowania spétki.

Spotka nie poniosta w roku obrotowym i nie planuje w roku nastepnym naktadéw zwigzanych
z ochrong $rodowiska.

li. omoéwienie kwot i charakteru poszczegdlnych pozyciji
przychodow lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére
wystapily incydentalnie.

Nie wystepuja.

2.4. Oméwienie poreczen i gwaranciji udzielonych przez spétke, ze
wskazaniem zagrozonych oraz kwestii zwigzanych z
przekroczeniem limitéw okreslonych w art. 33 ust.1 ustawy z dnia
08 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez
Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U. z 2023 r. poz.
927,z pézn. zm.).

Spotka nie udzielata poreczen i gwarancji.
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2.5. Wykaz gtéwnych naleznosci.

Spdtka nie posiada naleznosci przedawnionych. Naleznosci przeterminowane sporne zostaty za-
sgdzone Spdice wyrokiem sgdowym lub zgloszone zostaty do masy upadtosci albo sg przygoto-
wane do postepowania sgdowego. Do wszystkich naleznosci spornych wykonano odpis aktualizu-
jacy i warto$c¢ bilansowa naleznoéci spornych wynosi 0 ztotych.

Ponizsze zestawienie przedstawia wykaz gtéwnych naleznosci wg stanu na dzien 31.12.2023 .
wedtug dat ich powstania.

Tabela 125. Naleznosci wedtug dat ich powstania

Okres przeterminowania Kwota w z} Udziat %

Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 39197,24 51,22
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 3997,50 5,22
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 0,00 0,00
Nalezno$ci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 9 388,06 12,27
RAZEM 52 582,80 100,00
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 10771,81 6,46
Naleznosci ogotem 166 863,38 100,00

Wartos¢ naleznosci na dzieh 31.12.2023r. wynosi 166.863,38 zt.

W tym:
Naleznosci nieprzeterminowane wynosza: 114 280,58 zt,
Naleznosci przeterminowane wynoszg: 52 582,80 zt.

W bilansie naleznosci zostaly pomniejszone o odpis aktualizujgcy naleznosci w kwocie
10.771,81 zi, stan naleznosci w bilansie na dzien 31.12.2023 r. wynosi 156.091,57 zt.

2.6. Zobowigzania ogélem, w tym przeterminowane
z uwzglednieniem zobowigzan wobec budzetu
z poszczegolnych tytutéw:

Zobowigzania ogotem na dzieh 31 grudnia 2023 r. wynosity w Spotce: 2 104 225,82 zi, na co

sktadaty sie:
- zobowigzania dtugoterminowe — inne 77 260,08 zt
- zobowigzania krétkoterminowe z tyt. dostaw 501 010,71 zt
- zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 zt
- ztytulu podatkdw, cetl, ubezpieczen i innych swiadczen 866 608,19 zt
- ztytulu wynagrodzen 603 812,50 zt
- inne zobowigzania 39 833,28 zt
- fundusze specjalne 15 701,06 zt
P : ( R ovowosdanie s asisiinosel ikwidelora 04 29 do 31 gruchia 2023 rok
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a) Zobowigzania ogoétem

Zobowigzania ogétem - 2104 225,82 zt,

Z tego:

- dlugoterminowe - 77 260,08 zt

- krotkoterminowe -2 026 965,74 zt, w tym fundusze specjalne 15 701,06 zt

b) Zobowiagzania przeterminowane
Zobowigzania przeterminowane — 369,00 zt (0,02 % zobowigzan ogdtem)

W tym:
- zobowigzania wobec kontrahentow przeterminowane — 369,00 zt,

- zobowigzania wobec budzetu — 0,00 zt.

2.7. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku - w tym
informacja czy w przypadku zaciggniecia kredytéw pod zastaw,
hipoteke lub przewlaszczenie aktywow trwalych jako
zabezpieczenie linii kredytowej o rownowartosci
przekraczajacej wartos¢ 5% sumy aktywéw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci spoétka uzyskatla zgode w uchwale
WZ/ZW.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie korzystata z kredytéw bankowych.

2.8. Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z
uzasadnieniem:

a) przekazanych przez spétke darowizn lub zawarcia innej umowy o
podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1%
sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

Spotka w 2023 roku nie przekazata darowizn innym instytucjom i podmiotom gospodarczym
przekraczajgcych 20 tys. zt lub 0,1% sumy aktywow.

b) dokonanych zwolnien z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz z
okresleniem beneficjentow pomocy i informacja, czy organ nadzoru
wyrazal zgode na takie dziatania,
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Spotka w 2023 roku nie dokonata ww. zwolnienia z dlugu lub zawarcia innej umowy
0 podobnym skutku.

c) wydatkdw reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem,

Spotka poniosta wydatki:

- na cele reprezentacyjne — 3 248,58 zi,
- ustugi prawne — 66 000,00 zt,

- ustugi marketingowe — 127 385,50 zl,

- ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem — 0 zt.

2.9. Omoéwienie instrumentow finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeplywéw
srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona
jest spotka,

W 2023 roku Spotka nie okreslita w Polityce rachunkowosci instrumentéw finansowych
w zakresie ryzyka, zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeptywédw pienieznych
oraz utraty ptynno$ci finansowej, poniewaz nie wystgpity takie zagrozenia.

b) przyjetych przez spétke celow i metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

W spoétce w dniu 28 stycznia 2015 roku wydano uchwate nr 4/2015 w sprawie wprowadzenia z
dniem 28 stycznia 2015 roku ,,Zasad lokowania Srodkéw finansowych Radia Pomorza i Kujaw S.A,”
stuzagce zabezpieczeniu transakcji finansowych przed ryzykiem finansowym. Spétka dokonywata
gtéwnie operacji finansowych polegajgcych na lokowaniu wolnych $rodkéw finansowych na loka-
tach bankowych.

210. Wyszczegdlnienie pomocy finansowej, 13cznie
z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa oraz zobowigzan
podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu spéiki.

W 2023 r. Spétka nie otrzymata ww. pomocy.

211. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spoétka
a podmiotami powigzanymi.

Nie wystapity.
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2.12. Przedstawienie stopnia realizacji przyjetych do osiggniecia
przez spotke wynikéw ekonomiczno-finansowych (rzeczowo-
finansowych) oraz w przypadku ich niewykonania podanie
przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

Dane dotyczace stopnia realizacji zamierzonych przychoddw, kosztéw i wyniku finansowego Spétki w 2023 roku

przedstawione zostaty w tabeli nr 23.

2.12.1. Plan i wykonanie przychodoéw, kosztow i wyniku finansowego Spotki w 2023 r.

Tabela 26. Plan i wykonanie przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego Spétki w 2023

r.

L.p. Tresc¢ Plan 2023r.
P 2023r. Kol. 4-3 Kol. 4/3
1 2 3 4 5 6
| Przychody ogétem 20 009 500,00| 20 222 080,50 212 580,50 101,06%
1.1 Przychody netto ze sprze- 19935990,00| 19579 182,38 356 807,62 98,21%
dazy produktéw
w tym: -
l.la przychody z optat abona- 8 681 700,00 8 681 700,00 - 100,00%
mentowych
I1b Przychody - skarbowe pa- 9 500 000,00 9500 000,00 - 100,00%
piery wartoSciowe
l1.c inne $rodki publiczne 10 290,00 9 994,98 295,02 97,13%
1.1d z reklam i audycji sponso- 1 450 000,00 1357 976,44 92 023,56 93,65%
rowanych
l.1.e pozostata sprzedaz 134 000,00 167 948,20 33 948,20 125,33%
1.1f przychody netto ze sprze- ; 650,40 650,40
dazy towardw i materiatdw
Zmiana stanu produktow
11g gze‘l’;’r"?:sjﬁan:;j's‘g:rﬁgs_cﬁaﬂi 160 000,00 139 087,64 299 087,64 -86,93%
to$¢ ujemna)
1.2 rPa%Zy‘J?rf;a*e przychody ope- 23 510,00 184 168,82 160 658,82 783,36%
1.3. Przychody finansowe 50 000,00 458 729,30 408 729,30 917,46%
T Koszty ogétem 20009 500,00 | 18 924 672,06 1 084 827,94 94,58%
1.1 CK;/’”SEV dziatainosci opera- 19 844 500,00| 18 881 574,90 962 925,10 95,15%
II.la Amortyzacja 1123 348,75 1 002 579,89 120 768,86 89,25%
I1.1b gziiuzyc'e materialow i ener- 990 576,00 831 772,65 158 803,35 83,97%
Il.c Ustugi obce 2 834 733,49 2 706 218,67 128 514,82 95,47%
I1.1.d +Podatki i optaty, w tym: 1144 094,21 1272 856,39 128 762,18 111,25%
II.le Wynagrodzenia 10 053 769,17 9 481 573,83 572 195,34 94,31%
1 +Ubezpieczenia spoteczne 2122 042,36 1998 486,15 123 556,21 94.18%
i inne $wiadczenia, w tym:
Il1g jsvc\’;“ta*e koszty rodza- 1575936,03| 1588 087,32 12 151,29 100,77%
1 1h Wartos$¢ sprzedanych to- ) )
o warow i materiatow -
1.2 ;zrz]?ta*e koszty opera- 15 000,00 42 747,19 27 747,19 284,98%
1.3 Koszty finansowe 150 000,00 349,97 149 650,03 0,23%
WY, Podatek dochodowy - 186 445,74 186 445,74
v Obowigzkowe obcigzenia ) ) )
wyniku finansowego
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Strata/zysk netto

1110962,70

1110 962,70

Plan na 2023 rok zaktadat wynik finansowy netto w wysokosci 0,00zt, ostatecznie zostat on zrealizowany na
poziomie 1.110.962,70 zt. Osiggniecie wyzszego wyniku jest zwigzane z réznicami w pozycjach przychodéw
i kosztéw, anizeli zatozono w planie. Na wiekszg warto$¢ wyniku finansowego miaty w przewazajgcej mierze
nastepujace okolicznosci i zdarzenia gospodarcze:

1. Spadek kosztéw ogétem o kwote (+) 1.084.827,94 zt,

2. Zmiana zaplanowanej wartosci ,Zmiana stanu produktow” o kwote (-) 299.087,64 zt bedgca wyni-
kiem zaktualizowania przez aktuariusza wartosci rezerw na odprawy emerytalne i rentowe oraz utwo-
rzenia rezerw na urlopy pracownicze,

3. Zmniejszenie sprzedazy z przychodow witasnych o kwote (-) 92.053,56 zt, najwiekszy spadek wpty-
wow odnotowano w sprzedazy czasu reklamowego,

4. Wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych (+) 160.658,82 zt, spétka otrzymata dotacje z Woje-
wddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu,

5. Wazrost przychoddw finansowych (+) 408.729,30 zt, naliczone odsetki od aktywdw finansowych
spotka osiggneta na poziomie osmiokrotnie wyzszym w stosunku do zatozenh planowanych.

2.12.2. Analiza bilansu i rachunku zyskéw i strat

a) Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego

Wyniki na kolejnych poziomach dziatalnosci oraz rachunek zyskoéw i strat za rok 2023 w poréwnaniu

z rokiem ubiegtym przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 137. Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego (w tys. zi)

- Wykonanie | Plan na rok Wykonanie | Wykonanie Wykona- Dyna- Wykonanie
Lp. Tresc¢ rok 2022 2023 01.01.- 29.12.- nie rok mika w % 2023/planu
28.12.2023 31.12.2023 2023 ’ 2023
Przychody ze sprzedazy i zrow-
1| nane z nimi 15652,60| 19936,00 19512,90 66,30 | 19579,20 125,09 98,21
2 | Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 684,10 19 844,50 18 605,10 276,50 | 18 881,60 113,17 95,15
3 | Strata/Zysk na sprzedazy -1 031,50 91,50 907,80 -210,20 697,60 -67,63 762,40
4 | Pozostate przychody operacyjne 163,90 23,50 184,20 0,00 184,20 112,39 783,83
5 | Pozostate koszty operacyjne 41,70 15,00 42,70 0,00 42,70 102,40 284,67
Strata/zysk na dziatalnos$ci ope-
6 | racyjnej -909,30 100,00 1049,30 -210,20 839,10 -92,28 839,10
7 | Przychody finansowe 288,30 50,00 443,20 15,60 458,80 159,14 917,60
8 | Koszty finansowe 820,20 150,00 0,30 0,00 0,30 0,04 0,20
9 | Strata/zysk brutto -1441,20 0,00 1492,20 -194,60 1297,60 -90,04 0,00
10 | Podatek dochodowy 59,50 0,00 216,50 -30,00 186,50 313,45 0,00
Obowigzkowe obcigzenia wy-
11 | niku finansowego -102,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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12 ‘ Strata/zysk netto -1398,10 ‘ 0,00 ‘ 1275,70 ‘ -164,60 | 1111,10 ‘ -79,47 ‘

0,00

Spotka osiggnefa za 2023 rok zysk netto w kwocie 1.111,0 tys. zk., w stosunku do osiggnietego
w 2022 roku straty netto w kwocie 1.398,1 tys. zt, oznacza to wzrost wyniku finansowego netto
o kwote 2.509,2 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego, w tym:

Osiggnieto zysk netto za okres od 01.01-28.12.2023 r. w wysokosci 1.275,7 tys. zt oraz wygenero-
wano strate netto za okres od 29.12-31.12.2023 r. w wysokosci 164,6 tys. zt.

Spétka zaktadata w 2023 roku osiggniecie przychoddw wiasnych m.in. z dziatalnosci reklamowej
i sponsoringu w kwocie 1.450,0 tys. zt, a faktycznie uzyskata 1 357,9 tys. zt. W 2022 roku spétka
uzyskata przychody z tej dziatalnosci w kwocie 1.336,4 tys. zt. Oznacza to wzrost przychodow
Dziatu Marketingu o 1,61% w stosunku do 2022 roku oraz spadek o 6,35% w stosunku do zatozen
planowanych.

Poziom przychodoéw Dziatu Marketingu jest uzalezniony w znacznym stopniu od sytuacji
ekonomicznej naszego regionu kujawsko-pomorskiego w stosunku do sytuacji ekonomicznej
kraju.

.Radio PiK” S.A. nadaje program na cate wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Na tym rynku
radiowym dziata jeszcze 35 rozgtosni. Sg to przede wszystkim stacje radiowe, funkcjonujgce
w ramach grup medialnych: Eurozet (Meloradio Torun, Meloradio Inowroctaw, Plus Byd-
goszcz), Agora (Ztote Przeboje Elita Bydgoszcz, Radio Pogoda Bydgoszcz, Radio TOK FM),
RMF (Classic, RMF Maxxx Bydgoszcz, RMF Maxxx Inowroctaw, RMF Maxxx Wioctawek, Ra-
dio Gra Torun), Time (Eska Bydgoszcz, Eska Grudzigdz, Eska Torun, Radio Wawa Torun)
oraz rozgto$nie o charakterze miejskim: Radio Nakto, Radio Znin, Radio Hit Witoctawek, co
znaczgco wplywa na zmniejszenie kosztow ich dziatalnosci i pozwala na udzielanie wysokich
rabatow. Specyfika regionu kujawsko-pomorskiego, staba kondycja przedsiebiorstw woje-
wodztwa na tle catej Polski, utrudniajg pozyskiwanie wysokich przychodéw ze sprzedazy
czasu reklamowego.

Spotka osiggneta wyzsze przychody wtasne w stosunku do roku ubiegtego oraz nizsze niz
zaktadano w planie, w 2023r. Spétka osiggneta wynik finansowy wyzszy od planowanego o
1.111,1 tys. zt

Spotka wygenerowata wyzsze przychody w stosunku do wykonania z poprzedniego roku o
kwote 4.117,4 tys. zt, a takZze osiggneta wyzszy wynik finansowy netto o 2.509,20 tys. zt w
stosunku do poprzedniego roku. Zysk netto za 2023 rok wynosi 1.110,10 tys. zt, w tym za
okres od 01 stycznia do 28 grudnia 2023 r. spétka osiggneta zysk netto w wysokosci 1.275,70
tys. zt oraz wygenerowata strate netto za okres od 29 grudnia do 31 grudnia 2023 r. w wyso-
kosci 164,6 tys. zt. W ubieglym roku spdtka osiggnetfa strate netto w wysokosci 1.398,10 tys.
zt.

Wynik finansowy Spétki za 2023 rok okreslaja:
1. wynik ze sprzedazy, ktdry pokazuje przychody i koszty uzyskania przychodéw na
sprzedazy ustug; w roku 2023 osiggnieto zysk na tej dziatalnosci w wysokosci
697,6 tys. zt,
2. wynik na dziatalnosci operacyjnej: zysk w wysokosci 141,4 tys. zi,

3. wynik z dziatalnosci finansowej: strata w wysokos$ci 458,4 tys. zi,

4. zysk/strata brutto: strata w kwocie 1.297,4 tys. zt,
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5. wynik netto, stanowigcy réznice miedzy zyskiem brutto i obowigzkowymi obcigze-
niami wyniku finansowego podatkiem dochodowym: strata netto w wysokosci

1.111,0 tys. zt.

Tabela 148. Wynik na rodzajach dzialalnosci na podstawie rachunku zyskéw i strat za

2023 rok
A o Wynik na rentownos¢
Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty dziatalnosci brutto w %

Dziatalnos¢ podstawowa 19579 182,38 | 18 881574,90 697 607,48 3,56
Pozostata dziatalnos¢ opera-
cylna 184 168,82 42 747,19 141 421,63 76,79
Dziatalno$¢ finansowa 458 729,30 349,97 458 379,33 99,92
Zyskistrata brutto 20222080,50| 18924672,06| 1297 408,44 6,42

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych spdtki za okres:
od 01 stycznia do 28 grudnia 2023 r. wynosi:

- dochdd podatkowy z innych zrédet przychoddw za okres od 01 stycznia do 28 grudnia 2023 r.
1.277,7 tys. zt,

- strata z zyskow kapitatowych za okres od 01 stycznia do 28 grudnia 2023 r. - 52,8 tys. zt,
od 29 grudnia do 31 grudnia 2023 r. wynosi:

- strata podatkowa z innych zrodet przychoddw za okres od 01 stycznia do 28 grudnia 2023 r. -
108,6 tys. zt,

- wynik z zyskéw kapitatowych za okres od 01 stycznia do 28 grudnia 2023 r. 0,00 zt.

Podatek dochodowy od 0séb prawnych spdtki za okres od 01 stycznia do 28 grudnia 2023 r. wy-
nosi 242.763 zt.

Spétka ujeta w ksiegach podatek dochodowy odroczony w wysokosci 26,3 tys. ztotych (ksiegi ra-
chunkowe za okres od 01 stycznia do 28 grudnia 2023r.) oraz w wysokosci 30,0 tys. zt (ksiegi
rachunkowe za okres od 29 grudnia do 31 grudnia 2023 r.) ktére majg wptyw na osiggniety wynik
finansowy, a w ich efekcie spotka osiggneta zysk netto w kwocie 1.275,6 tys. zt. ztotych (ksiegi ra-
chunkowe za okres od 01 stycznia do 28 grudnia 2023r.) oraz wygenerowata strate netto w kwocie
164,7 tys. zt (ksiegi rachunkowe za okres od 29 grudnia do 31 grudnia 2023 r.).

b) prezentacja skladnikow bilansu za lata 2022 i 2023

Analiza pozioma i pionowa bilansu umozliwia ocene sytuacji majatkowej Spétki, zrodet jej
finansowania oraz zyskowno$ci zainwestowanego w niej kapitatu.

Analiza pozioma bilansu

W analizie poziomej bilansu zbadano procentowg dynamike wzrostu danego elementu sprawozda-
nia w stosunku do roku bazowego przyjetego za 100 %. Dynamike pozycji bilansowych obrazuje
ponizsza tabela:
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Tabela 159. Dynamika pozycji bilansowych za lata 2022 - 2023

Wykonanie Wykonanie Wykonanie .
> y . y . y . Dynamika w %
Tresé na dzien na dzien na dzien Kol. 4/2
31.12.2022 28.12.2023 31.12.2023 ’
1 2 3 4 5
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 490974037| 404734483 | 411075564 83,73%
I. Wartosci niematerialne i
artosct niemateriaine I prawne 470 988,18 60993,53 94032,82 19,97%
IR ktywa trwat
zeczowe alywa frwaie 4162760,06| 3678109,22| 367810921 88,36%
I1l. Naleznosci dtugoterminowe i i i
IV. Inwestycje diugoterminowe 33.000,00 33.000,00 33.000,00 100,00%
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24299213 27524208 305 613,61 125,77%
B. AKTYWA OBROTOWE
OBROTO 7674115,18| 9747541,11| 9696 098,41 126,35%
.z
apasy 2822075 3784927 32 344,99 114,61%
II. Naleznosci krétkotermi
aleznosct krotkoterminowe 326 116,76 14798583 | 156 091,57 47,86%
IIl. Inwestycje krotkotermi
nwestycje krotkoterminowe 7212525,65| 9396661,47| 9315989,86 129,16%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 107 252,02 165 044,54 191 671,99 178,71%
C. Nalezne wptaty na kapital (fundusz) podsta-
wowy - - - 0,00%
D. Udzialy (akcje) wtasne i i i 0,00%
AKTYWA RAZEM
12583 855,55 | 13 794 885,94 | 13 806 854,05 109,72%
PASYWA
A. KAPITAL WEASNY
S 9957560,09| 894786849| 8727710,14 87,65%
I. Kapitat
apitat podstawowy 703 900,00 703900,00| 872771014 1239,91%
1. Kapitat zapasowy
10535953,21| 9137 895,58 ; 0,00%
I1I. Kapitat z aktualizacji )
aprtat z axtualizacj wyceny 115764,51| 2169 549,48 ; 0,00%
IV. Pozostate kapita
Ozostate Kapitaty rezerwowe ) B B 0'00%
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych i i i 0,00%
VI. Zysk k
ysk(strata) netto 1398057,63| 127562239 - 0,00%
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego i ) ) 0,00%
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 262629546 4847017,45| 5079 143,91 193,40%
IR bowiazani
ezenwy na zobowigzania 939855,24| 2897514,67| 2969 909,54 316,00%
Il. Zobowigzania diugoterminowe 74775,32 77 260,08 77 260,08 103,32%
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Wykonanie Wykonanie Wykonanie )
> ¥ . y . . y . Dynamika w %
Tresé na dzien na dzien na dzien Kol. 4/2
31.12.2022 28.12.2023 31.12.2023 )
1 2 3 4 5
lll. Zobowigzania krotkoterminowe 1608864,90| 1866978,65| 202696574 125,99%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 2 800,00 5 264,05 5008.55 178,88%
PASYWA RAZEM 12 583 855,55 | 13 794 885,94 | 13 806 854,05 109,72%

Dokonujgc poréwnania ksztattowania sie w czasie poszczegdlnych czesci sktadowych ma-
jatku Spotki (aktywow), szczegodlnie wazna jest dynamika takich czesci sktadowych aktywow
jak: rzeczowe aktywa trwate (88,36%), aktywa obrotowe (126,35%), inwestycje krotkotermi-
nowe (129,16%), zapasy (114,61%), naleznosci krétkoterminowe (47,86%). Aktywa razem
w 2023 r. zwiekszyly sie w stosunku do roku 2022 w wielkosciach rzeczywistych o 1.223,0 tys.
zt co stanowi wzrost 0 9,72 %.

Poréwnujac czesci sktadowe pasywdw zbadano przede wszystkim relacje w zakresie finansowania
poszczegolnych sktadnikow majagtkowych, takie jak: ksztaltowanie sie kapitatdw wiasnych
(87,65%), rezerw na zobowigzania (316,00%), zobowigzan dtugoterminowych (103,32%), zobo-
wigzan krotkoterminowych (125,99%).

W planach na 2023 rok zatozono osiggniecie sumy bilansowe]j aktywdw i pasywéw w kwocie
12.424,3 tys. zt, a faktycznie uzyskano sume bilansowag w kwocie 13 806,9 tys. zt.

Zwigkszenie sumy bilansowej byto spowodowane tym, ze spétka dysponowata wyzszymi srodkami
pienieznymi (m.in. fgczne wplywy z KRRIT spdétka otrzymata wyzsze w stosunku do zesztego roku
o kwote 4.183,7 tys. zt). Majatek spotki wzrdst w stosunku do zatozen planowanych o kwote 1.382,6

tys. zt.

W pasywach spéiki rezerwy na zobowigzania spéiki byly wyzsze w stosunku do zatozen planowa-
nych. Spétka utworzyta rezerwy na koszty dotyczgce procesu likwidacji, dodatkowe koszty i straty
spowodowane utratg zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.

Za petny rok obrotowy 2023 roku spotka osiggneta wyzszy wynik netto niz zaplanowano, osiggnieto
zysk netto w kwocie 1.111,0 tys. z, natomiast w planach zatozono wynik finansowy netto w wyso-
kosci 0,0 tys. zt.

Na podstawie art. 36 ust. 3 pkt 2 ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 2023 r. poz. 120) sktadniki kapitatu
wiasnego spdtki postawionej w stan likwidacji nalezato na dzien rozpoczecia likwidacji (29 grudnia
2023 r.) potgczy¢ w jeden kapitat podstawowy.

Analiza pionowa bilansu

Analize pionowg bilansu przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 30. Analiza struktury bilansu

Wykonanie | Wykonanie na | Wykonanie na | stryktura | Struktura
Tresé na dzien dzien dzien na dzien na dzien
31.12.2022 28.12.2023 31.12.2023 |31.12.2022| 31.12.2023
1 2 3 4 5 6
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE
4909 740,37 4047 344,83 4110 755,64 39,02 29,77
I. Wartosci niematerialne i prawne 470 988,18 60 993,53 94 032,82 3.74 0,68
I.R ktywa trwat
zeczowe aklywa frwate 4162 760,06 3678 109,22 3678 109,21 33,08 26,64
1. Naleznos$ci dtugotermi
aleznosci dtugoterminowe i i ) 0,00 0,00
V. | tycje dtugotermi
nwestycje diugoterminowe 33000,00 33 000,00 33 000,00 0.26 0,24
V. Dlugoterminowe rozliczenia mie-
dzyokresowe 242 992,13 275 242,08 305 613,61 1.93 2,21
B. AKTYWA OBROTOWE
OBROTO 7674 115,18 9747 541,11 9 696 098,41 60,98 70,23
W4
apasy 28 220,75 37849,27 32 344,99 0,22 0,23
Il. Naleznosci krétkotermi
aleznosc krotkoterminowe 326 116,76 147 985,83 156 091,57 259 1,13
Ill. Inwestycje krotkoterminowe
7212 525,65 9396 661,47 9315 989,86 57,32 67,47
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 107 252,02 165 044,54 191 671,99 0.86 1,40
C. Nalezne wptaty na kapitat (fun-
dusz) podstawowy - - - 0.00 0.00
D. Udziaty (akcje) wt
Udziaty (akcje) wtasne i i i 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM
12 583 855,55 13 794 885,94 13 806 854,05 100,00 100,00
PASYWA
A. KAPITAL WLASNY
9957 560,09 8 947 868,49 8727 710,14 79,13 63,21
|. Kapitat
apitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 8727 710,14 5,59 63,21
II. Kapitat zapasowy
10 535 953,21 9137 895,58 - 83,73 0,00
IIl. Kapitat z aktualizacji §
apitat z aktualizacji wyceny 115 764,51 2 169 549,48 - 0,92 0,00
IV. Pozostate kapitat
Ozostate Kapitaty rezerwowe B ) B 0100 0,00
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych
ysk(strata) z lat ubiegtyc ) i ) 0,00 0,00
VI. Zysk .
ysk(strata) netto 1398 057,63 1275 622,39 - 11,11 0,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego - - - 0.00 0.00
B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY
NA ZOBOWIAZANIA 2626 295,46 4847 017,45 5079 143,91 20 87 36,79
l. R igzani
ezerwy na zobowigzania 939 855,24 2897514,67| 2969 909,54 7,47 21,51
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Wykonanie | Wykonanie na | Wykonanie na | stryktura | Struktura
Tresé na dzien dzien dzien na dzien na dzien
31.12.2022 28.12.2023 31.12.2023 |31.12.2022 31.12.2023
1 2 3 4 5 6
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 74 775,32 77 260,08 77 260,08 0.59 0,56
lll. Zobowigzania krotkoterminowe 1 608 864,90 1866 978,65 2026 965,74 12,79 14,68
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 2 800,00 5 264,05 5008,55 0,02 0,04
PASYWA RAZEM
12 583 855,55 13 794 885,94 13 806 854,05 100,00 100,00

Za pomocg analizy pionowej bilansu zbadano ocene struktury aktywdw i pasywoéw bilansu wedtug

stanu na koniec roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku obroto-

wego. Struktura okresla procentowy udziat danej pozycji aktywdw w aktywach razem traktowanych

jako 100 % oraz procentowy udziat danej pozycji pasywow w pasywach razem traktowanych jako

100%. Strukture aktywow i pasywow okresla sie odpowiednio.

Wartosci sktadnikow aktywéw i pasywow w latach 2022 i 2023 prezentujg ponizsze wykresy.

Wykres 2. Aktywa bilansu. Wykres poréwnawczy.
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Wykres 3. Pasywa bilansu - wykres poréwnawczy
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c) Przeplywy pieniezne
Przeptywy srodkéw pienieznych w 2023 roku wynosza:
e 7 dziatalnosci operacyjnej 2482974,16 z
e 7 dziatalnosci inwestycyjnej - 509 994,69 zt
e 7 dziatalnosci finansowej 130 484,74 zt
Tabela 31. Przeptywy pieniezne w latach 2022-2023
L Przeplyw 01.01.2022- 01.01.2023- 29.12.2023- 01.01.2023-
P plywy 31.12.2022 28.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
1 | z dziatalnosci operacyjnej -464 383,53 | 2525204,10 -42 229,94 | 2 482 974,16
2 | z dziatalnos$ci inwestycyjnej -1 624 854,04 -471 553,02 -38 441,67 | -509 994,69
3 | z dziatalnosci finansowej 142 448,53 130 484,74 0,00 130 484,74
4 | $rodki pieniezne na poczatek okresu 9159 314,69| 7 212525,65 9396 661,47 | 7212 525,65
5 | srodki pieniezne na koniec okresu 7 212 525,65| 9396 661,47 9315989,86 | 9 315 989,86
6 | Przyrost/Spadek srodkéw pienieznych -1946 789,04 | 2 184 135,82 -80 671,61 2103 464,21
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Laczne przeptywy netto wyniosty kwote +2.103.464,21 ztotych i spowodowaty wzrost srodkéw
pienieznych na koniec roku obrotowego do kwoty 9 315 989,86 ziotych, w stosunku do stanu na
poczatek roku wynoszgcego 7 212 525,65 ztotych, tj. 0 29,16 %.

Wykres 4. Przeptywy pieniezne w latach 2022 — 2023
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2.13. Przedstawienie:

Istotnym uzupetnieniem informacji wyptywajacej z analizy bilansu i rachunku wynikéw jest analiza
wskaznikowa. Przedstawia ona relacje pomiedzy poszczegdlnymi skladnikami bilansu i rachunkiem
wynikow.

a) kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscia spofki,

2.13.a.1) rentownos¢ Spotki

Tabela 32. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rentownosci

Rentownosé¢ Spotki okreslaja wskazniki: 2022 r. 2023 r.

Rentownosé obrotu liczona jako stosunek wyniku -8,68% 5,49%
finansowego netto do przychodéw ogétem

Wskaznik ten przedstawia wielkos¢ zysku netto
przypadajgcego na jednostke zrealizowanego obrotu
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z catkowitej  (podstawowej, finansowej i operacyjnej)
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Informuje o stopniu
optacalnosci dokonanej sprzedazy.

Rentownos$¢ majatku ogétem liczona jako stosunek zysku -11,11% 8,05%
netto do aktywow ogdtem — ROA

Relacja ta pozwala okresli¢ zysk netto jaki uzyskujemy
Z zaangazowanego W przedsiebiorstwie majgtku. Jesli
udziat ten jest wzglednie wysoki i rosnie oznacza to, ze
efektywnie i coraz racjonalnej wykorzystujemy
zaangazowane $rodki. Jesli relacja ta jest niska
i zmniejszajgca sie to oznacza to niski i malejgcy stopien
wykorzystywania s$rodkéw, ktére niewiele icoraz mniej
zarabiajg na siebie. Szybszy wzrost majatku niz zysku netto
zniecheca do dalszych inwestycji. Wskaznik ten pokazywany
jest w ujeciu rocznym.

Rentownos¢ kapitatéw wilasnych liczona jako stosunek -14,04% 12,73%
zysku netto do kapitatbw wiasnych — ROE Wskaznik
informuje o wielkosci zysku netto przypadajgcego na
jednostke wartosci kapitalu zaangazowanego przez
wlasciciela, a zatem charakteryzuje stope zyskownosci
zainwestowanych kapitatow.

Wskazniki rentownosci okreslajg stosunek zysku/straty netto wypracowanego za dany rok spra-
wozdawczy do poszczegdlnych wartosci bilansowych. Im wyzszy jest osiagniety wynik finansowy
tym wartosci wspdiczynnikéw sg korzystniejsze.

Wskaznik rentownosci obrotu wyniost 5,49%. Do obliczenia wskaznikéw rentownos$ci za 2023 rok
przyjeto peiny okres obrotowy od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 .

Spotka za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. osiagneta zysk netto co w konsekwenc;ji
spowodowato uzyskanie dodatnich wskaznikdw rentownosci. Wskazniki te sg wyzsze od wskazni-
kéw ustalonych na 2022 rok, poniewaz w biezgcym roku spétka osiggneta wynik finansowy wyzszy
0-79,46% (+1111,0 tys. zt w 2023 roku w stosunku do -1398,1 tys. zt w 2022 roku).

Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych - ROE wyniost +12,73 %, a wskaznik rentowno$ci ma-
jatku ogétem — ROA wynidst -14,04 %.

2.13.a.2) wskazniki struktury majgtkowo-kapitatowej

Zadtuzenie i strukture kapitalowo-majgtkowg charakteryzujg miedzy innymi nizej wymienione
wskazniki:

Tabela 163. Charakterystyka wybranych wskaznikéw finansowych

Rodzaj wskaznika 2022 . 2023 .

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym
liczony jako stosunek Kapitatéw Wiasnych do Majgtku Trwatego

202,81% | 212,31%

Wskaznik pokrycia majatku obrotowego kapitalem wiasnym
liczony jako stosunek Kapitatow Wtasnych pomniejszonych o Ma- 65,78% 47,62%
jatek Trwaty do Aktywdw Obrotowych
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Rodzaj wskaznika 2022 r. 2023 .

Wskaznik struktury aktywoéw liczony jako stosunek Majatku
Trwatego do Majatku Obrotowego

63,98% 42,40%

Wskaznik zadtuzenia kapitalow wtasnych liczony jako stosunek

sumy zobowigzan irezerw na zobowigzania do Kapitatéw wia- 26,37% 58,20%
snych
Kapitat wlasny do aktywéw ogétem 79,13% 63,21%

Ogodlny poziom zadtuzenia liczony jako stosunek sumy zobowig-
zan i rezerw na zobowigzania do Aktywow ogotem

20,87% 36,79%

Spdtka osigga niskie wspodtczynniki zadtuzenia ze wzgledu na wysoki udziat w pasywach ogétem
kapitatow wtasnych. Réwniez utrzymywanie statej i dobrej ptynnosci finansowej powyzej optymal-
nego poziomu, powoduje ze Spodtka realizuje na biezgco swoje zobowigzania krétkoterminowe.

Kapitat wtasny do aktywow ogdtem wynosi 63,21 % i oznacza stopien pokrycia majgtku ogétem,
wlasnym zrodtem finansowania. Natomiast kapitat wlasny do majgtku trwatego wynoszacy
212,31 % informuje o stopniu pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym.

Kapitat wtasny finansuje rowniez cze$¢ majgtku obrotowego.

2.13.a.3) wskazniki ptynnosci

Tabela 174. Charakterystyka wskaznikéw ptynnosci

Plynnosé Spétki okreslajg wskazniki: 2022 r.|2023 r.

Wskaznik ptynnosci biezacej (lll stopnia)

Ptynnos¢ biezgca jest stosunkiem majgtku obrotowego powigkszonego

o rozliczenia miedzyokresowe czynne do zobowigzan krétkoterminowych.
Okresla on zdolnos$é firmy do terminowego regulowania biezgcych 3,22 2,03
zobowigzan. Wskaznik ten powinien byé wyzszy niz 2. Oznacza to, ze
aktywa biezgce powinny dwa razy przewyzszac biezace {j. terminowe
zobowigzania.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia)

Ptynnos¢ szybka rézni sie tym od biezacej, ze od majgtku obrotowego
odejmujemy zapasy, a wiec stosunkowo najmniej ptynne jego skfadniki.
Przyjmuje sie, ze wskaznik ten nie powinien by¢ nizszy niz 1. Jesli zapasy
zaczynajg wzrasta¢ szybciej niz sprzedaz wéwczas ptynnos¢ firmy 3,21 | 2,03
zmniejsza sie. i na odwrét: spadek zapaséw w stosunku do zobowigzan
krotkoterminowych zmniejsza zaangazowanie srodkéw pienieznych i tym
samym zwieksza jego ptynnos$¢ finansowa i zdolnosé do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci gotéwki (I stopnia) 3,03 1,95
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Plynnosé Spétki okreslajg wskazniki: 2022 r.|2023 r.

Ptynnos$¢ gotowki to wskaznik najlepiej odzwierciedlajgcy zdolnos¢ firmy
do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik ten do aktywow
ptynnych nie zalicza oprécz zapasoéw, takze naleznosci. Za ptynne
sktadniki majgtku obrotowego uwaza jedynie gotéwke i krotkoterminowe,
tatwo zbywalne papiery wartosciowe.

Wskaznik ptynnosci LI1,1Il stopnia za rok 2023 jest nizszy, anizeli w roku poprzednim. Na poziom
wskaznikéw ptynnosci wptynat poziom zobowigzan na koniec roku obrotowego.

2.13.a.4) pozostate wskazniki

Tabela 185. Pozostate wskazniki finansowe

Rodzaj wskaznika 2022r. 2023 r.

Wskaznik poziomu kosztow w % liczony
jako  stosunek kosztéw ogétem do 108,95% 93,58%
przychodoéw ogotem

Wskaznik poziomu kosztow przedstawia relacje kosztéw ogétem do przychoddw ogétem, jest niz-
szy anizeli w roku poprzednim.

Podkreslenia wymaga pelen stopien pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym, wyno-
szacy 212,31 %, co oznacza, ze Spétka zrealizowata tzw. ,,ztotg regute bilansowga”. Wskaznik
pokrycia majatku obrotowego kapitalem wlasnym obnizyt sie z 65,78% za 2022 rok do po-
ziomu 47,62% za 2023 rok. Wskaznik zadtuzenia kapitalow wtasnych wzrést z 26,37% za 2022
rok do poziomu 58,20% za 2023 rok. Kapitat wtasny do aktywéw ogétem obnizyt sie 2 79,13%
za 2022 rok do poziomu 63,21% za 2023 rok. Wskazniki plynnosci sg nizsze w stosunku do
roku ubiegtego.

Tabela 196. Wskazniki okreslajace strukture aktywéw w 2023 r. w poréwnaniu do
2022 r.

a) Ogodlne

2022 r. 2023 r.

aktywa trwate/aktywa ogotem 39,02 % 29,77 %

aktywa obrotowe/aktywa ogdtem 60,98 % 70,23 %

b) szczegdlowe dla aktywdw trwatych

2022 r. 2023 r.

rzeczowe aktywa trwate/aktywa 84,79% | 89,48 %
trwate ogotem

c) szczegdtowe dla aktywdw obrotowych

Polskie Radio — Regionalna Rozgtos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
Sprawozdanie z dziatalno$ci Likwidatora od 29 do 31 grudnia 2023 roku ’ ® (

strona 74 POLSKIE RADIO



Tabela 207. Wskazniki okreslajgce strukture pasywow w 2023r.

2022 r.

a) ogoine

2022 r. 2023 r.
zapasy/aktywa obrotowe ogdtem 0,37 % 0,33 %
aktywa pieniezne/aktywa obrotowe 93,99 % 96,08 %
ogdtem
naleznosci krétkoterminowe/aktywa 4.25 % 161 %

obrotowe ogdtem

2022 r. 2023 r.
kapitat wlasny/pasywa ogoétem 79,13 % 63,21 %
zobowigzania i rezerwy na zobowig- | 20,87 % 36,79 %

zania/ pasywa ogétem

w poréwnaniu do

b) niektore wskazniki obrazujgce strukture obcych zrodet finansowania majgtku oraz gtéwnych jego
wierzycieli:

2022 r. 2023 r.
zobowigzania krétkoterminowe/zo-
bowigzania i rezerwy na zobowigza- | 61,26 % | 39,91 %
nia
zobowigzania z tytutu kredytow i po- | Nie wy- | Nie wysta-
zyczek krétkoterminowych stapity pity

W analizie struktury pionowej bilansu sprawdzono tzw. ,,ztotg zasade bilansow3a”, w ktorej stosu-
nek kapitat wiasny/aktywa trwate wyniost 2,12 i zwiekszyt sie w stosunku do roku poprzedniego wy-
noszacego 2,03 0 0,09 %. Wskaznik ten jest wysoki i oznacza petne pokrycie majatku trwatego
kapitatem wiasnym.

Ponadto Likwidator spotki stwierdzit, ze:

suma aktywdw i pasywdw stan na dzien 31.12.2023 wynosi 13 806 854,05 ziotych i ulegta
zwiekszeniu w stosunku do roku poprzedniego, wynoszgcego 12 583 855,55 ziotych, o
1.222.998,50 zt j. 0 9,72 %,
nastgpito zmniejszenie kapitatu wtasnego o 1.229.849,95 ziotych, tj. 0 12,35 %,

nastgpito zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o 2.103.464,21 ztotych, tj. 0 29,16 %.

Budzet Spotki sporzgdzony zostat w 2023 roku w oparciu o wytyczne KRRIT, a w szczegolno-
&ci o plan przychodéw z tytutu opfat abonamentowych, a takze w oparciu o przewidywane
przychody wiasne Spoiki.
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b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscig spétki oraz informacji dotyczacych zagadnien
pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

2.13.b.1) wskazniki rotacji

Sprawno$¢ zarzadzania kapitatem obrotowym charakteryzujg miedzy innymi nastepujgce wskaz-
niki:

Tabela 38. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rotacji

Rodzaj wskaznika 2022r. 2023 r.

Wskaznik obrotu zapasami w dniach liczony jako stosunek
sredniego stanu zapasow do przychodéw ze sprzedazy 0,99 0,56
i zrownanych z nimi

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach liczony jako
stosunek $redniego stanu naleznosci do przychodéw ze
sprzedazy izréwnanych z nimi powiekszonych o podatek
nalezny

5,06 4,35

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach liczony jako
stosunek s$redniego stanu zobowigzan do wartosci zakupéw 119,15 97,07
towaréw i ustug brutto

2.13.b.2) wskazniki wydajnosci pracy na 1 zatrudnionego — informacja
dotyczagca zagadnien pracowniczych

Tabela 219. Charakterystyka wybranych wskaznikéw wydajnosci pracy

Rodzaj wskaznika 2022r. 2023 r.

Wydajnosé pracy na jednego zatrudnionego
liczona jako stosunek przychodéw ogétem do 202 270,18 zt 239 882,33 zt
przecietnego zatrudnienia w okresie

2.13.b.3) informacja dotyczgca srodowiska naturalnego

Informacje na ten temat przedstawiono w rozdziale 1.10 niniejszego sprawozdania.

2.14. Informacja na temat dokonanych w ciggu roku
obrotowego odpiséw z zysku:

a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r.
o wplatach z zysku przez jednoosobowe spoétki Skarbu Panstwa (t.j. Dz.U.
z2022r., poz. 44),

Nie wystepuje.
Polskie Radio — Regionalna Rozgtos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
Sprawozdanie z dziatalno$ci Likwidatora od 29 do 31 grudnia 2023 roku ’ ® (

strona 76 POLSKIE RADIO



b) wptaty z zysku na Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej na
podstawie ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o Rzagdowym Funduszu
Rozwoju Drég (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 1983).

Nie wystepuje.

2.15. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej (rzeczowo-finansowej)
podmiotéow, w ktérych spoétka posiada akcje/udzialy wykazywane jako
inwestycje diugoterminowe aktywoéw,

W dniu 3 lipca 2001 r. ,Radio PiK” S.A. w Bydgoszczy oraz 16 spotek Radia Publicznego podpisato
,Umowe o Wspdipracy i Zasadach Finansowania Badan Radiowych” ze spdtkg ,,Audytorium 17”
Sp. z 0.0., obecnie z siedzibg w Warszawie. Rejestracja Spéiki nastgpita w dniu 19.09.2001r. w KRS
Nr 45603.

Audytorium 17 Sp. z o.0. aktualnie posiada kapitat zaktadowy wartosci 561.000 zt, skfadajacy sie
ze 102 udziatéw wartosci nominalnej 5.500 zt za 1 udziat.

Udziat ,Radia PiK” S.A. w Spéice Audytorium 17 Sp. z 0.0., wynosi 5,88 %, tj. 6 udziatéw o wartosci
33.000 zt.

Przewiduje sie, ze spotka ,Audytorium 17" za rok 2023 osiagneta strate netto w kwocie -60.015,16
zt, a za rok 2022 zysk netto wynosi 107.703,79 Ziotych.

Aktywa i pasywa ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. wynoszg kwote 2.228.146,31 zt i sg nizsze w sto-
sunku do roku poprzedniego wynoszacego 2.547.255,48 zt 0 12,53%. Spodtka otrzymuije z Audyto-

rium17 przychody z rynku reklamowego ogdlnopolskiego.

b) wykazu podmiotow, w ktérych spotka posiada posrednio przynajmniej
10% gloséw na WZ/ZW wraz ze zwiezlg analiza celowosci takiego
zaangazowania kapitatowego (w przypadku trudnych do opisania
powigzan wiascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat zaleznosci
kapitatowych).

Brak takich podmiotéw.
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3. Przewidywane kierunki rozwoju spotki
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3.1. Przedstawienie kierunkow rozwoju ze wskazaniem zagrozen
i ryzyka, jakie mogg wystgpi¢ w spoice.

3.1.1 Identyfikacja szans i zagrozen

a) Analiza otoczenia konkurencyjnego - model konkurencyjny wg M. E. Portera

Rysunek 1 Model konkurencyjny wg M.E. Portera

SitA ODDZIAt YWANIA

GtOWNYCH DOSTAWCOW
(od 0 do 5)
Dostawcy:
1. ustugi telekomunikacyjne - 5 pkt
2. sprzet radiowy - 2 pkt
3. programéw radiowych - 4 pkt
4. praw autorskich - 5 pkt
5. energii - 5 pkt
6. abonamentu KRRIT - 5 pkt
26 pkt

Potencjalni konkurenci:

SEKTOR RADIOWY
w regionie
kujawsko-pomorskimA

Potencjalne substytuty:
Internet, ustugi szerokopasmowe, UMTS,

cyfra, ,kablowki”

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH D
KONKURENTOW
. , C
B DUZA SREDNIA  MALA

SILA ODDZIALYWANIA
GtOWNYCH KLIENTOW
(od 0 do 5)

Klienci:
1.stuchacze - klient strategiczny - 5 pkt
2.agencje reklamowe (nabywca

. ok czasu reklamowego) - 2 pkt

1. liczba konkurentéw” - 35 | 3.klienci-zleceniodawcy reklam - 3 pkt
2. zasieg dzienny stacji** —56 160 0s6b| 4.nabywcy ustug studyjnych -1 pkt
3. zasieg techniczny ogdtem — ok. 2 5.nabywcy audycji radiowych - 2 pkt
min 6.pozostali - 1 pkt
14 pkt

GROZBA POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
DUZA SREDNIA  MALA

Skala ocen od 1 do 5 punktéw.
*)  Liczba stacji radiowych badanych przez Krajowy Instytut Mediéw w regionie kujawsko-pomorskim.

**) Definicja w Badaniu Konsumpcji Mediéw Krajowego Instytutu Mediow: zasieg dzienny stacji wyrazony jest
stosunkiem liczby os6b mieszkajgcych na danym obszarze, ktére zadeklarowaty, ze w dniu poprzedzajgcym
wywiad stuchaty danej stacji, do liczby oséb mieszkajgcych na danym obszarze *100%.

b) Ekstrapolacja trendéw

Tabela 40. Trendy.

L.p. Czynniki e Sita trendu | Prawdopodobienstwo
trendu
1. Ekonomiczne wzrastajgca 4 1
2. P olityczne wzrastajgca 4 1
i prawne

3. Spoteczne wzrastajgca 4 1

4. Demograficzne wzrastajgca 1 1

5. Technologiczne wzrastajgca 5 1

r:
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3.1.2 Identyfikacja, analiza stabych i mocnych stron

L.p. Czynniki Ve Sita trendu | Prawdopodobienstwo
trendu
6. Miedzynarodowe | wzrastajgca 2 1
Skala ocen:
- dlasity trendu
- -od1do5

- dla prawdopodobienstwa tendenc;ji

- -0od0do1

a) Punktowa ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Tabela 41. Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu.

Najwieksze znaczenie w makro otoczeniu dla ,Radia PiK* S.A. w likwidacji mialy trendy ekono-
miczno-polityczne oraz technologiczne, charakteryzujgce sie najwyzszg dynamikg. Najbardziej
prawdopodobny scenariusz to: presja polityczno-prawna i ekonomiczna.

Lp. KCS Waga | Wartos¢ | Warto$¢ wazona
Pozycja na rynku (regionalnym)
1 | Zasieg stacji 3 5 15
2 | Mozliwos¢ dobrego odbioru 3 5 15
3 | Pozycja na rynku reklam 3 3 9
4 | Udziat w regionalnym rynku stuchalno$ci 3 4 12
Pozycja w dziedzinie kosztow
5 | Koszty state 3 3 9
6 | Koszty produkciji 3 3 9
7 | Wydatki marketingowe 3 1 3
Image firmy i jej obecnos¢ na rynku
8 | Tradycja 2 5 10
9 | Wiarygodnos¢ 3 5 15
10 | Atrakcyjnos¢ programu 3 4 12
11 | Profesjonalizm 3 4 12
12 | Wierno$¢ stuchaczy 3 4 12
Umiejetnosci techniczne i poziom
technologiczny
13 | Jakosc¢ emisji 3 4 12
14 | Sprzet 3 4 12
15 | Umiejetnosci techniczne 3 5 15
16 | Konkurencyjnos¢ technologiczna 3 4 12
17 | Srodki na postep technologiczny 3 4 9
Rentownos¢ i potencjat finansowy
18 | Abonament 3 2 6
19 | Przychody zewnetrzne 2 2 4
20 | Rentownosé 3 4 12
21 | Plynnos¢ finansowa 3 5 15
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Lp. KCS Waga | Wartos¢ | Wartos¢ wazona
Poziom organizacji i zarzadzania
22 | Umiejetnosci kierownicze 3 4 12
23 | Umiejetnosci pracownikéw 3 4 12
24 | Przystosowanie struktury organizacyjno-
prawnej do celéw i specyfiki firmy 3 4 12
25 | Sprawnos¢ systemow informacii, dyscypliny
i wydajnoéci 3 5 15
Suma 281

Max. warto$¢ — 375

waga: 1 - 3, warto$c: 1-5

Suma wartosci wazonych —281

Suma wartosci wazonych w roku 2023 byta taka sama, jak w roku 2022.

3.1.3 Klasyfikacja czynnikow wptywajgcych na pozycje strategiczng ,Radia PiK” S.A. w ana-
lizie SWOT.

Analize przeprowadzono w oparciu o stosowane w spoétce od 1994 roku narzedzia: model
konkurencji M.E. Portera, analize kluczowych czynnikéw sukcesu i metode scenariuszowa.

Tabela 42. Klasyfikacja czynnikéw wplywajacych na pozycje strategiczna.

Wplywy + Szanse - O - Zagrozenia—T
Zewnetrzne | 1. | Stuchacze 1. | substytuty
2. | Wiernos¢ stuchaczy 2. | dostawcy energii
3. | Wiarygodnosc¢ 3. | dostawca abonamentu
4. | Tradycja 4. | ustugi telekomunikacyjne
5. | Udziat w regionalnym rynku 5. | programy radiowe
stuchalno$ci
6. | prawa autorskie
Razem +5 -6
Wpltywy + Mocne strony — S - Stabe strony — W
1. | Profesjonalizm 1. | Wydatki marketingowe
2. | Sprzet 2. | Przychody zewnetrzne
3. | Umiejetnosci techniczne
4. | Ptynnoé¢ finansowa
5. | Umiejetnosci pracownikow
6. | Sprawnosc¢ systemu informaciji,

dyscypliny i wydajnosci

Wewnetrzne | 7. | Srodki na postep techniczny

8. | Struktura org.-prawna

9. | Zasieg

10. | Jako$¢ emisji
11. | Mozliwos¢é dobrego odbioru

12. | Umiejetnosci kierownicze

13. | Rentownosé
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Wplywy + Mocne strony — S - Stabe strony — W

14. | Srodki na postep technologiczny
Razem +14 -2

Do szans i mocnych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie C modelu Portera lub w KCS
uzyskaty od 4 do 5 pkt.

Do zagrozen i stabych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie D i E modelu Portera okre-
slono jako ,$rednie lub duze”, a w segmencie B uzyskaty powyzej 3 pkt oraz te, kiére w KCS uzy-
skaty od 1 do 2 pkt.

Analiza SWOT wykazuije, iz ré6znica pomiedzy mocng, a stabg strong spdtki (S-W) wynosi 12 pkt.
Réznica miedzy czynnikami zewnetrznymi (O-T) wynosi —1 pkt. Natomiast réznica miedzy sumg O
i S,asumag TiW wynosi 11 pkt. Oznacza to, ze w poréwnaniu do 2022 roku, pozycja strategiczna
firmy w 2023 roku nie ulegta zasadniczej zmianie.

Ze wzgledu na utrzymujgce sie zagrozenia zewnetrzne oraz niepewne wptywy i prognozy abona-
mentowe, spotka w swoich dziataniach musi szuka¢ szans przede wszystkim w minimalizowaniu
stabych stron we wtasnej organizacji i pozyskiwaniu zewnetrznych, poza abonamentowych zrédet
finansowania.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji
finansowej, w tym bilans i rachunek zyskow i strat w 2024 r.

3.2.1. Zadania programowe

Radio PiK zamierza w 2024 roku wykona¢ 8.784 godzin programu radiowego, w tym 255,5 godziny
programéw pfatnych (reklam i komunikatéw, autopromocja).

3.2.2. Zatrudnienie (etaty) i Srednie ptace

Spétka zaktada, ze w roku 2024 Srednioroczne zatrudnienie wyniesie 84,62 etatow i bedzie wyzsze
od Sredniorocznego zatrudnienia z 2023 roku, wynoszacego 84,30 etatéw o 0,32 etatu, tj. wzrost o
0,38 %. Wg stanu na dzien 01.01.2024 roku w Spétce byto zatrudnionych 87 osoéb, co stanowi 85,2
etatéw, w tym 42 etatéw dziennikarzy i 12 etatow realizatoréw. Planuje sie, ze przecietna ptaca w
2024 roku wyniesie 9.589,92 ziote i bedzie wyzsza od przecietnej ptacy z roku poprzedniego,
wynoszacej 8.269,92 zt. 0 1.320,00 zt., tj. 0 15,96 %.

3.2.3. Przychody ze srodkéw Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji i inne
przychody

Plan finansowy na 2024 rok zaktada przychody ogétem w kwocie 17.944,1 tys. zt, co w stosunku
do wykonania w 2023 roku, wynoszacego 20.222,1 tys. zt. stanowi spadek o kwote 2.278,0 tys. zt.,
tj. 0 11,26 %.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjefa w dniu 13 wrzesnia 2023 roku uchwate Nr 194/2023 w
sprawie sposobu podziatu wptywow z optat abonamentowych w 2024 roku miedzy jednostki publicz-
nej radiofonii i telewizji, okreslajgc prognoze wptywdéw abonamentowych na 2023 rok na poziomie
620000 tys. zt., czyli wyzszy w stosunku do prognozy z zesztego roku wynoszacej
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616.000 tys. zt tj. 0 4 tys. zt wiecej. Postanowiono, ze Radio PiK otrzyma nie wiecej niz 8.823.000
ztotych, ktére zostang przeznaczone na:

- tworzenie programu regionalnego — koszt 1 godz. programu sfinansowano kwotg 770,50 zt,

- analogowe rozpowszechnianie programu regionalnego,

- cyfrowe rozpowszechnianie programu — sfinansowano koszty bezposrednie emisji cyfrowej okre-
Slone przez PR w Warszawie (spdtke wiodgca w zakresie wdrazania radiofonii cyfrowej),

- inne zadania realizujgce misje: nowe media,

Przeznaczenie abonamentu na realizacje zadan w 2024 roku przedstawia sie nastepujgco:

- tworzenie programu regionalnego w zakresie: informacji, publicystyki, kultury, edukacji, sportu
i rozrywki (8.453 godzin), w kwocie 6.513,0 tys. zt,

- rozpowszechnianie programu regionalnego w systemie analogowym (koszty bezposrednie rozpo-
wszechniania oraz koszty nadajnikéw wlasnych) w kwocie 1.352 tys. zi,

- rozpowszechnianie programéw w standardzie DAB+ w kwocie 458 tys. zi,

- inne zadania realizujgce misjeg, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy- Nowe Media — prowa-
dzenie i rozwdj serwisu internetowego w kwocie 500 tys. zt.

W przypadku przekroczenia prognozy wptywow okreslonej na poziomie 620 min. zi, KRRiT dokona
podziatu nadwyzki ponad prognoze po analizie kosztéw poniesionych na zadania misyjne.

Lacznie dofinansowanie wynosi 8.823 tys. zl.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji (dalej:: KRRiT) nie przekazata spotce zgodnie z harmonogramem
srodkéw z abonamentu za | kwartat 2024 roku. Spoétka wystata do KRRIT pismo wzywajgc do zaptaty
zalegtg kwote abonamentu.

Spotka otrzymata w roku biezacym z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego dodat-
kowe srodki w formie dotacji na finansowanie swojej dziatalnosci z przeznaczeniem na reali-
zacje misji publicznej o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji w kwocie
1.176,0 tys. zt oraz zlozono wniosek o kolejng transze dotacji w kwocie 6.345,9 tys. zl.

Uchwalg Nr 318/2023 z dnia 06 grudnia 2023 roku KRRIiT w Warszawie zatwierdzita plany pro-
gramowo-finansowe przedsiewzie¢ na 2024 rok, w zakresie realizacji zadan, o ktérych mowa w art.
21 ust. 1i 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Planowane wplywy wilasne Spétki wynosza kwote 1.598,8 tys. zt, w tym:

- inne srodki publiczne — 10,3 tys. zt

- sprzedaz Dziatu Marketingu — 1.350,0 tys. zl,

- pozostata sprzedaz komercja — 154,0 tys. zl,

- zmiana stanu produktéw — in minus -3,0 tys. zl,
- przychody finansowe — 63,5 tys. zt,

- pozostaty przychody operacyjne — 24,0 tys. zt.

Przychody ogétem zaplanowano na 2024 rok w kwocie 17.944,1 tys. ztotych i sg nizsze od
wykonania z roku 2023, wynoszgcego kwote 20.222,1 tys. zt. o kwote 2.278 tys. z, tj. spadek o
11,26 %.

3.2.4. Koszty rodzajowe i inne koszty

Koszty ogétem zaplanowano na 2024 rok w kwocie 21.794,1 tys. ztotych i sg wyzsze od
wykonania z roku 2023, wynoszgcego kwote 18.924,7 tys. zt. o kwote 2.869,4 tys. zi, tj. wzrost

0 15,16 %.
Zaplanowane Kkoszty to:
- koszty dziatalnosci operacyjnej — 21.789,6 tys. z,
- pozostate koszty operacyjne — 4,0 tys. zt.
- koszty finansowe - 0,5z
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3.2.5. Wynik netto na dziatalnosci ogétem

Spotka zalozyta w planie ekonomiczno-finansowym na 2024 rok osiggniecie wyniku
finansowego netto — straty netto w kwocie — 3.850,0 tys. zt.

Wynik finansowy netto spotki za okres od 01 stycznia 2023r. do 28 grudnia 2023r. wynosit zysk
netto w kwocie 1.275.6 tys. zt oraz za okres od 29 grudnia 2023r. do 31 grudnia 2023r. strata
netto w kwocie 164,7 tys. zt.

3.2.6. Plan bilansu na 2024 rok

Radio PIK zaktada na 2024 rok spadek przewidywanej sumy bilansowej z kwoty
13.806,9 tys. zt w roku poprzednim do kwoty 10.028,4 tys. zt w roku 2024, co oznacza spadek o kwote
3.778,5 tys. z}, tj. o 27,4 %. Spadkowi ulegng dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o0 41,06 %
w aktywach, aktywa obrotowe o 40,76%, kapitat wiasny o 44,11% i rezerwy na zobowigzania o 25,61
%, rozliczenia miedzyokresowe w pasywach o 0,17%. Zaktada sie, ze kapitat wkasny ulegnie zmianie,
pomniejszy go strata netto zaplanowana na 2024 rok w wysokosci 3.850 tys. zt. Kapitat wtasny wynosic¢
bedzie 4.877,7 tys. zt. Aktywa trwate wzrosng z kwoty 4.110,8 tys. zt w roku poprzednim do kwoty
4.284,3 tys. zt w roku 2024, tj. wzrost o kwote 173,6 tys. zt, czyli 0 4,22 % wiecej. Jest to zwigzane z
zaplanowanymi na 2024 rok wydatkami na naktady inwestycyjne w kwocie 933,2 tys. zt. netto i 147,8 tys.
zt brutto. Naktady inwestycyjne bedg realizowane pod warunkiem kontynuacji dziatalnosci i zapewnienia

spotce finansowania. Zobowigzania krotkoterminowe wzrastajg o 41% w stosunku do roku ubiegtego.

Tabela 223. Plan bilansu na dzien 31.12.2024 r.

PLAN BILANSU NA 31.12.2024 R.

Plan ek.- . .

AT fin 1831122023 | na 31122024

na 31.12.2023 o o

roku rok

rok
1 2 3 4 5
A. |AKTYWA TRWALE 4514 548,09 4110 755,64 4 284 323,83
. Wartosci niematerialne i prawne 393 884,73 94 032,82 130 344,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 3842 663,36 3678 109,21 3940 856,39
lll. | Naleznosci dlugoterminowe - - -
IV. |Inwestycje diugoterminowe 33 000,00 33 000,00 33 000,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 245 000,00 305 613,61 180 123,44
AKTYWA OBROTOWE 7 909 725,55 9 696 098,41 5744 076,91
. Zapasy 50 000,00 32 344,99 20 000,00
II. | Naleznosci krétkoterminowe 150 000,00 156 091,57 50 000,00
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 7 609 725,55 9315 989,86 5674 076,91
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokre- 100 000,00 191 671,99 i
sowe
AKTYWA RAZEM 12 424 273,64 13 806 854,05 | 10 028 400,74
Plan ek.-fin. Wykonanie Plan ek.-fin.

st na 31.12.2023 na 31.12.2023 na 31.12.2024

rok roku rok

1 2 3 4 5

A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 9 957 559,09 8727 710,14 4 877 710,14
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I. | Kapital (fundusz) podstawowy 703 900,00 8727 710,14 8 727 710,14
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy 9 137 894,58 - -
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 115 764,51 - -
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe - - -
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych - - -
VI. | Zysk (strata) netto - -| - 3850 000,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obroto-

VII. |wego(-) - - -
B. égggw:ﬁ::ﬁ HRZAZ AL 2 466 714,55 5079 143,91 5 150 690,60
I. | Rezerwy na zobowigzania 993 000,00 2969 909,54 2 209 222,66
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 74 775,32 77 260,08 77 260,08
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 1393 939,23 2026 965,74 2 859 207,86
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 5 000,00 5 008,55 5 000,00
PASYWA RAZEM 12 424 273,64 13 806 854,05 | 10 028 400,74

3.2.7. Plan rachunku zyskoéw i strat na 2024 rok

Dane liczbowe za lata 2023-2024 przedstawia tabela - plan rachunku zyskéw i strat na 2024 rok.

Tabela 44. Plan rachunku zyskoéw i strat na dzien 31.12.2024 r.

PLAN RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)
na 2024r.
Plan ek.-fin. Wykonanie Wykonanie V\;);kgl?rege Plan ek.-fin.
Wyszczegélnienie Za okres za okres za okres 01.01.2023- Za okres
Yy g 01.01.2023- 01.01.2023- 29.12.2023- ey 01.01.2024-
31.12.2023 rok 28.12.2023rok | 31.12.2023 rok e 31.12.2024 rok
(kol. 4+kol. 5)
1 2 3 4 5 6 7
Przychody netto ze
A. | sprzedazy i zréwnane z nimi, 19 935 990,00 19 512 908,74 66 273,64 19579 182,38 17 856 630,00
w tym:
- od jednostek powigzanych
I E:;é’ﬁﬂ?:x netto ze sprzedazy 19 775 990,00 19 659 797,76 57 821,86 19 717 619,62 17 859 630,00
Zmiana stanu produktow
11, | (ewiekszenie - wartos¢ 160 000,00 (147 539,42) 8 451,78 (139 087,64) (3 000,00)
dodatnia, zmniejszenie -
warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw
1. ) / -
na wiasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy
IV. | towaréw i materiatéw B 650,40 650,40
B, | ey CHERNGEE 19 844 500,00 18 605 065,83 276 509,07 18 881 574,90 21 789 640,00
operacyjnej
I. | Amortyzacja 1123 348,75 997 177,50 5 402,39 1002 579,89 1338 923,88
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 990 576,00 825 797,90 5974,75 831 772,65 1022 273,80
Ill. | Ustugi obce 2 834 734,49 2689 655,11 16 563,56 2706 218,67 3220 129,10
\v. | Podatkii opfaty, w tym: 1 144 094,20 1267 194,11 5 662,28 1272 856,39 1152 047,31
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 10 053 769,17 9284 298,72 197 275,11 9481 573,83 11018 790,38

r:
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Ubezpieczenia spoteczne i inne 2122 042,36 1988 412,25 10 073,90 1998 486,15 2302 377,55
VI. | $wiadczenia
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 1575 936,03 1552 530,24 35 557,08 1588 087,32 1735 097,98
VIl Warto$¢ sprzedanych towardéw i :
" | materiatéw
€, g‘)’s" B e R 91 490,00 907 842,91 (210 235,43) 697 607,48 (3 933 010,00)
Pozostate przychody
D operacyjne 23 510,00 184 167,63 1,19 184 168,82 24 010,00
| Zysk ze zbycia niefinansowych } : : )
aktywow trwatych
IIl. | Dotacje 1 000,00 127 999,98 - 127 999,98 1 000,00
" A_ktl_JaIizacja wartosci aktywow } 229,24 : 229,24 )
niefinansowych
Ill. | Inne przychody operacyjne 22 510,00 55 938,41 1,19 55 939,60 23 010,00
E | Pozostate koszty operacyjne 15 000,00 42 747,19 - 42 747,19 4 000,00
Strata ze zbycia
I. | niefinansowych aktywow - - - -
trwatych
., | Aktualizacja wartoSci aktywow - 138375 - 1383,75 4000,00
niefinansowych
Ill. | Inne koszty operacyjne 15 000,00 41 363,44 - 41 363,44 -
Zysk (strata) z dziatalnosci
F operacyjnej (C+D-E) 100 000,00 1049 263,35 (210 234,24) 839 029,11 (3 913 000,00)
G | Przychody finansowe 50 000,00 443 161,91 15 567,39 458 729,30 63 500,00
I Dywidendy i udziaty w zyskach, R : : }
w tym:
od jednostek powigzanych - - - -
Il. | Odsetki, w tym: 50 000,00 305 037,39 15 567,39 320 604,78 63 500,00
od jednostek powigzanych - - - -
Ill. | Zysk ze zbycia inwestycji - 138 124,52 - 138 124,52 -
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji - - - -
V. | Inne - - - -
Koszty finansowe 150 000,00 349,97 - 349,97 500,00
l. Odsetki, w tym: - 295,57 - 295,57 500,00
od jednostek powigzanych - - - -
Il. | Strata ze zbycia inwestycji 150 000,00 - - -
Ill. | Aktualizacja wartos$ci inwestycji - - - -
IV. | Inne - 54,40 - 54,40 -
I | Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 1492 075,29 (194 666,85) 1297 408,44 (3 850 000,00)
J) Podatek dochodowy - 216 452,90 (30 007,16) 186 445,74 -
Pozostate obowigzkowe
K | zmniejszenie zysku - - - -
(zwigkszenie straty)
L | Zysk (strata) netto (I-J-K) - 1275 622,39 (164 659,69) 1110 962,70 (3 850 000,00)

3.3. Strategia spétki na najblizsze lata uwzgledniajaca m.in.
mozliwos¢ pozyskania rynkéw zbytu, przewidywana wielkos¢
produkciji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione
w formie wieloletniego planu inwestycyjnego.

3.3.1 Wprowadzenie

Rozwadj radiofonii wigze sie nieroztgcznie z rozwojem mediéw cyfrowych. ,Radio PiK” S.A. to
medium publiczne, nadajgce program gtéwnie o charakterze informacyjno-publicystycznym,
wykorzystujgce kanat komunikac;ji i dialogu do rozpowszechniania informacji z regionu. Misjg
.Radia PiK” S.A. jest ksztattowanie opinii, reagowanie i przedstawianie punktu widzenia na
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wydarzania oraz informowanie o wszystkich znaczgcych aspektach zycia spotecznego w re-
gionie. Stuchacze ,Radia PiK” S.A. oczekujg od autoréw audycji oprécz juz dostepnego pro-
gramu na falach eteru, takze dodatkowych tresci niedostepnych na antenie wykorzystujgc do
tego ,nowe media” pozwalajgce na odbiér nowych tresci audiowizualnych. Waznym celem jest
obecnos¢ na platformach spotecznosciowych docierajgc do nowego odbiorcy, ktéry coraz wig-
cej swojego czasu spedza w Internecie. Strategia Spotki, zapisana w Karcie Powinnosci na
lata 2020 -2024, uwzglednia cele tworzenia polityki budowy spoteczenstwa informacyjnego,
zgodnej z politykg medidow elektronicznych. Uwzglednia rowniez zmiany w zyciu spotecznym,
gospodarczym, polityce, kulturze oraz wywotane pandemig, ktére znaczaco wptywajg na wy-
znaczanie nowych kierunkéw technologicznych Spétki. Strategicznym wyzwaniem dla Spotki
jest zintegrowanie radia w tradycyjnej formie z nosnikami multimedialnymi. Jest to proces ewa-
luacji pod wptywem nowych technologii i wchodzenie z nimi w konwergencje technologiczng,
jako tgczenie dotychczasowych platform i formatéw z Internetem. Stuchacze dzisiaj chcg sty-
sze¢ radio, ogladac je, a nastepnie o nim przeczyta¢ i wyrazi¢ swojg opinie. Cyfrowa techno-
logia dzwieku stwarza wiele nowych mozliwosci przetwarzania, zapamietywania i przesytania
sygnatoéw fonicznych. Jednym z podstawowych fundamentéw rozwojowych ,Radia PiK” S.A.
na najblizsze lata jest petna automatyzacja produkcji programu, internetowe przekazy me-
dialne oraz nadawanie naziemne, za posrednictwem systeméw cyfrowych DAB+. Przyczyni
sie to do poszerzenia gamy dostepnych tresci, ktére wzbogacone bedg o ustugi dodane w
systemie emisji cyfrowej DAB+. Ograniczeniem w realizacji tych zadan na najblizsze lata moze
by¢ brak informacji dotyczgcej okresu trwania Spotki w likwidacji oraz brak stabilnej i przewi-
dywalnej perspektywy finansowej, co moze utrudni¢ planowanie wielu dziatan rozwojowych.
Wymusi to skupienie sie na poszukiwaniu alternatywnych zrédet finansowania, kierujgc sie
intensyfikacjg sprzedazy praw do programu oraz uruchomieniem ustug interaktywnych i two-
rzeniem ptatnych ofert.

3.3.2 Stan obecny

-Radio PiK” S.A. w ostatnich latach dokonato petnej modernizacji zespotéw emisyjno-produk-
cyjnych, stanowisk dziennikarskich do produkcji i montazu dzwieku oraz o$rodkéw terenowych
w Toruniu, Wioctawku i Inowroctawiu. Spotka wdrozyta najnowsze rozwigzania z wykorzysta-
niem cyfrowych konsolet firmy Lawo. Dokonano modernizacji konsolety w zespole emisyjnym
R1, R4 oraz wymiany konsolety w rezyserce R3. Urzadzenia te uzytkowane byty od roku 2003.
Na stanowiskach produkcyjnych zastgpiono przestarzate konsolety rozwigzaniami wirtual-
nymi, dajgcymi nowe mozliwosci konfiguracji i dopasowania systemu do indywidualnych po-
trzeb uzytkownikow. Spétka uruchomita réwniez system emisyjno-produkcyjny Dalet Galaxy 5.
Wdrozenie to pozwolito na obrébke, gromadzenie i udostepnianie danych w postaci zapiséw
dzwiekowych i tekstowych. Moduty,ktére zostaty uruchomione to modut programowania i ste-
rowania emisjg radiowg, modut montazu i obrobki dzwigku, modut przygotowania programow
informacyjnych wraz z przygotowaniem serwiséw radiowych. Waznym krokiem w rozwoju ,Ra-
dia PiK” S.A. byto stworzenie cyfrowego Archiwum Dokumentéw Fonicznych, ktére w roku
2021 zostato przeniesione do nowo uruchomionego systemu emisyjno-produkcyjnego Dalet.
Wypetnia to natozong na Spétke misje, zwigzang z posiadaniem cyfrowego systemu archiwum
dzwiekowego, zapewniajgcego zachowanie w postaci cyfrowej débr kultury regionu (repor-
taze, wywiady, muzyka). Portal ten jest zintegrowany z portalami spotecznosciowymi, co
umozliwia tworzenie i rozwijanie wokot niego aktywnej spotecznosci oraz zapewnia funkcje
promocyjng. Na terenie Pomorza i Kujaw prowadzona jest retransmisja programu ,Radia PiK”
S.A. w standardzie DAB+ wraz z tworzonymi serwisami PAD (Program Associated Data) z na-
dajnika RCN w Solcu Kujawskim. Spétka ma réwniez mozliwo$¢ uruchomienia emisji dodat-
kowego kanatu tematycznego. W roku 2024 planowana jest rozbudowa sieci nadawczej radia
cyfrowego DAB+ o kolejne lokalizacje w Grudzigdzu i Wioctawku, ktdra to rozszerzy zasieg
istniejgcej emisji trzeciego multipleksu radiowego jako SFN dla obszaru Bydgoszcz i czesci
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wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Nowoczesna technologia w zespole ZR2 pozwala na
wykorzystanie jej do produkcji programu w systemie dzwieku przestrzennego 5+1. Zapewnic
to moze emisje sygnatu w formacie 5+1 po konwersji na strumien w postaci cyfrowej DAB+.
W Spotce przeprowadzana jest stata modernizacja urzgdzeh studyjnych oraz odnawianie bazy
sprzetu reporterskiego i transmisyjnego. Obecnie do transmisji dZzwieku uzywane sg kodeki
IP, wykorzystujgce algorytmy kompresji danych MPEG, AAC oraz urzadzenia mobilne wyko-
rzystujgce technologie CDMA/3G, HDSPA i LTE. Rok 2023 to zwiekszona ilo$¢ wydatkéw na
zakup kodekéw mobilnych oraz laptopéw dla dziennikarzy. Wykorzystywany jest rowniez woz
transmisyjny do przekazywania relacji na zywo, poprzez system satelitarny (SNG) w pasmie
KA. Wyposazenie wozu to: sprzet do produkcji radiowej, systemy zasilania zaréwno z sieci jak
i agregatu pradotwoérczego oraz dodatkowe systemy tgcznosci naziemnej z wykorzystaniem
urzadzen do przesytu dzwieku w technologii IP. Takie rozwigzanie umozliwia przekaz wysokiej
jakosci dzwieku. W zwigzku z koniecznoscig modernizacji infrastruktury IT oraz potrzebami
zwiekszenia bezpieczenstwa i wydajnosci systemu informatycznego, dokonano wymiany
dwodch urzadzen FortiGate w Bydgoszczy. Dotychczas uzywane urzgadzenia dostepowe do
internetu nie posiadaty juz wsparcia technicznego EOS. Dokonano réwniez wymiany przesta-
rzatych urzgdzeh dostepu do sieci WiFi, na punkty dostepowe FortiAP, ktére poprzez cen-
tralne zarzgdzanie pozwolity na uzupetnienie istniejgcych rozwigzan FortiGate. W minionych
latach uzupetniono wyposazenie rezyserki R2 o sprzet do rejestracji nagran wideo. Studio S2
zostato wyposazone w system rejestracji oraz streamingu wideo programu do Internetu. Sys-
tem zbudowano w oparciu o mikser wizyjny ATEM Production Studio 4K, kamery Blackmagic
Camera Studio 4K, przetacznik sieciowy Alcatel oraz panelowy system oswietlenia typu LED.
Rozwigzanie to zapewnia takze archiwizacje zarejestrowanych materiatdw wizyjnych.

3.3.3 Wybrane kierunki zmian, wyznaczajgce cele strategii technicznej

Spotka podejmuje dziatania transformacyjne, ktére pozwalajg sprosta¢ zmieniajgcym sie wy-
maganiom rynku. Zmiany w obrebie programu ,Radia PiK” S.A. uwzgledniajg takie zjawiska,
jak globalizacja rynkéw, nowe technologie nadawania i odbioru oraz zmiany oczekiwan od-
biorcy. Tworzac zatozenia do strategii inwestycyjnej Spotka kierowata sie obecng prognozag
wptywéw abonamentowych, pozaabonamentowych i rekompensaty oraz analizg mozliwosci
rozwojowych na kolejne lata w przypadku stabilnego finansowania.

W sytuacji braku srodkéw na technologiczny rozwdj, Spétka zaktada wytgcznie wydatki na
bezawaryjne utrzymanie istniejgcej infrastruktury nadawczej, urzgdzen technicznych oraz sys-
temow do produkcji i emisji programu.

Biorgc pod uwage optymistyczng perspektywe finansowania mozna zatozy¢, ze ,Radio PiK”
S.A. w najblizszych latach bedzie nadawato w systemie DAB+ dwa programy: podstawowy
oraz tematyczny z trzech nadajnikéw zlokalizowanych w Solcu Kujawskim, Grudzigdzu i Wto-
ctawku. Emitowac bedzie w tym standardzie artystyczne formy radiowe, wykorzystujgc m. in.
w technologie wielokanatowg 5.1. W systemie FM natomiast, program regionalny nadawany
bedzie z nastepujgcymi rozszczepieniami lokalnymi: program lokalny w Bydgoszczy (wiado-
mosci oraz wybrane pasma, pozostata czes¢ tozsama z programem regionalnym), program
lokalny w Toruniu (wiadomosci oraz wybrane pasma, pozostata cze$¢ tozsama z programem
regionalnym), program lokalny we Wioctawku (wiadomos$ci oraz wybrane pasma, pozostata
czes$¢ tozsama z programem regionalnym). Oferowane bedg oprocz tradycyjnego radia pro-
gramy strumieniowane do Internetu, typu ,radio na wizji”’. Pozostate plany obejmujg rowniez
biezgcg wymiane wyeksploatowanego lub uszkodzonego sprzetu w zespotach emisyjno-pro-
dukcyjnych oraz w przypadku zaistnienia potrzeb programowych, modernizacje istniejgcego
systemu produkcyjnego z ewentualnym uzupetnieniem ilosciowym. Przewidziana jest rowniez
w latach rozbudowa i modernizacja wewnetrznej sieci audio w oparciu o technologie AolP.
Dodatkowo w roku 2024 zaplanowano modernizacje infrastruktury serwerowej.
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3.3.4 Przewidywane kierunki rozwoju ,Radia PiK” S.A.
a) Rozwydj techniczny w 2024 roku

W 2024 roku zaplanowano wykonanie zabudowy technologicznej samochodu zakupionego w
roku 2023. Zabudowa obejmowac¢ bedzie instalacje niezbednego wyposazenia do prowadze-
nia transmisji materiatéw dzwiekowych z terenu. W ramach tej zabudowy zakupiona zostanie
konsoleta cyfrowa, gtosniki i urzgdzenie do kontroli parametrow dzwieku (goniometr). Po do-
konaniu przebudowy samochodu zostanie zmienione jego przeznaczenie na samochdd spe-
cjalny. W roku 2024 zaplanowano wymiane 15 szt. komputeréw zakupionych przez Spoétke w
latach 2012 -2014. Zaplanowano réwniez rozbudowe gtéwnej macierzy dyskowej FAS 2750
na potrzeby przyrastajgcych zasobow w systemie emisyjnym Dalet. Wymagana jest takze wy-
miana 4 szt. przetgcznikéw Alcatel zakupionych w roku 2011. Dodatkowo zaplanowano wy-
miane napedu biblioteki tasmowej dziatajgcej od roku 2016. Wymiana napedu biblioteki ta-
Smowej do najnowszej wersji zapewni wysoki poziom bezpieczenstwa backupu danych. Za-
planowane zostaty rowniez srodki na zakup oprogramowania uzytkowego wediug zgtasza-
nych potrzeb oraz na aktualizacje strony internetowej zgodnie z potrzebami rynku. W celu
obnizenia kosztéw zakupu energii elektrycznej zaplanowano nabycie aktywnego kompensa-
tora mocy biernej SVG do rozdzielni NN w budynku ul. Gdanska 48. Urzgdzenie pozwoli na
kompensacje mocy biernej zaréwno pojemnosciowej, jak i indukcyjnej, za ktére pobierane sg
obecnie optaty przez dostawce energii elektryczne;j.

Planowana jest takze modernizacja muzeum historii radiofonii oraz Polskiego Radia na pomo-
rzu i Kujawach z wykorzystaniem dotychczasowych zasobéw muzealnych oraz pomieszczen
ze zmiang przeznaczenia ich na Centrum Edukacji Medialnej. Wymagane jest rowniez odno-
wienie bazy sprzetowej. Dotyczy to gtdwnie wymiany wzmacniaczy i procesorow dzwieku oraz
indywidualnego sprzetu reporterskiego — stuchawek, mikrofonéw reporterskich, uzywanych od
roku 2005. Zaplanowano réwniez wymiane uzywanego od 2013 roku samochodu osobowego
Citroen, ktéry ulega ostatnio czestym awariom.

Remonty: W planach na rok 2024 przewidziano renowacje ogrodu przy ul. Gdanskiej 50, za-
danie to odktadane byto w czasie przez kilka lat. Renowacja polega¢ bedzie na odnowieniu
terenu przy jednoczesnym zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan, ktére wzbogacg ogréd i
przywréca jego estetyczny wyglad. Dodatkowo zaplanowano naprawe zapadnietej na-
wierzchni z kostki brukowej na parkingu, zawilgoconej Sciany przy wejsciu gtéwnym do roz-
gtosni oraz malowanie pomieszczeh wezta CO budynku ul. Gdanska 48.

b) Dziatania inwestycyjne i rozwojowe

Nowe Media. Radio PiK S.A. z koncem roku 2022 dokonato modyfikaciji strony WWW w celu
tatwiejszej dostepnosci i wiekszej widocznosci tresci audio (odtwarzanie przez sie¢ Facebook, galeria
audio, katalog podcastéw, wspdtpraca z platformami dystrybucji audio).

Najnowsze kierunki w modernizowaniu stron internetowych sg konsekwencjg rozwoju techno-
logicznego iw gtéwnej mierze potrzeb wspotczesnego uzytkownika, ktéry chce korzystaé
Z nich w intuicyjny sposob. Wedtug tych potrzeb Spétka dokonata graficznej modernizacji swo-
jego portalu informacyjno-publicystycznego, ktéry podejmuje najczesciej problematyke jed-
nostkowa, tgczgc jg z zagadnieniami podejmowanymi w programie radiowym. Pozwala to stu-
chaczowi na interakcje i umozliwia szeroki dostep do skategoryzowanych informacji oraz za-
pewnito atrakcyjng forme wizualng w Internecie. Spétka dokonata zmiany strony w Web de-
signu, co jest dzisiaj niezbedne do zainteresowania uzytkownika i zatrzymania go na dtuze;.
Strona www ,Radia PiK” S.A. nastawiona jest na potencjalnego uzytkownika, jego zaintereso-
wania i potrzeby wizualne. Stworzenie nowej strony ukierunkowane byto gtéwnie na integracje
celow przekazu tresci Radia publicznego, realizujgc w ten sposéb demokratyczne i kulturalne
potrzeby spoteczne. Strona uwzglednia typografie, kolor i ogélng kompozycje, dostosowang
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do profilu dziatalnosci oraz grupy docelowej. Ogromne znaczenie ma tu rowniez mozliwosé
projektowania serwiséw internetowych satysfakcjonujgcych uzytkownika. Uwzglednia to User
Experience (UX), ktére daje sporo wrazen, jakie uzytkownik doswiadcza podczas korzystania
ze strony www czy aplikacji mobilnych. Celem UX jest stworzenie strony zorientowanej na
uzytkownika, ktéry bedzie zainteresowany przekazem tresci materiatdw nadawcy radiowego.
Strona www jest rowniez dostosowana do wersji mobilnej. Brane sg takze pod uwage przy-
zwyczajenia uzytkownika znane zwtaszcza z mediow spoteczno$ciowych, a wigc scrollowanie
strony, a nie jej przeklikiwanie pomiedzy podstronami, co znacznie skraca jej czas reakciji.
Spotka planuje réwniez poszerzenie oferty dla stuchaczy o produkcje autonomicznego pro-
gramu, sprofilowanego specjalnie pod kgtem potrzeb odbiorcy internetowego. Stata aktualiza-
cja oprogramowania i baczne sledzenie zmian dotyczgcych nowych mediéw w sieciach infor-
macyjnych, umozliwi dziennikarzom konstruowanie przekazéw tekstowych, graficznych,
dzwiekowych i multimedialnych, a takze ich swobodne, globalne dystrybuowanie.

Ustugi medialne inne niz program. Medialne ustugi inne niz program to gtéwnie tzw. Social
Media. Aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych na platformach takich jak Facebook, X, You-
Tube, Instagram i in. to wazne zadanie w strategii rozwoju Spoétki. To wiasnie utrzymanie i
rozwaj platform spotecznosciowych za posrednictwem portalu ,Radia PiK” S.A. zwieksza $wia-
domos¢ marki radiopik.pl oraz daje mozliwos¢ pozyskiwania nowych stuchaczy.

Z koncem roku 2023 rozpoczeto proces aktualizacji aplikacji mobilnej na telefony komorkowe,
wynikajgcy z potrzeb rynku, ktéry zgodnie z umowg bedzie zakonczony styczniu roku 2024.
Aplikacja mobilna podlega okreslonym trendom i aby byta aktualna, realizowata swoje cele,
konieczna jest jej stata modernizacja.

3.3.5 Scenariusz rozwoju ,Radia PiK”

Przy opracowaniu scenariusza rozwoju ,Radia PiK” nalezy przyja¢ dwa scenariusze. Jeden
pesymistyczny scenariusz to szybka finalizacja procesu likwidacji oraz brak stabilngj
i przewidywalnej perspektywy finansowej, ktéra nie pozwoli planowac¢ na 2024 rok zadnych
powaznych dziatan rozwojowych. Mozna bedzie tylko zatozy¢ zakohczenie podjetych inwesty-
cji w roku 2023 i realizowac¢ jedynie wydatki odtworzeniowe.

Drugi optymistyczny scenariusz to opracowany plan inwestycyjny Spoétki na rok 2024, ktéry w
swych zatozeniach reaguje na nowe trendy i przemiany na rynku cyfrowym. Gtdwne dziatania
w tym zakresie muszg by¢ spojne ze strukturg programu Spotki. Cyfrowa technologia dzwieku
stwarza wiele nowych mozliwosci przetwarzania, zapamigtywania i przesyfania sygnatéw fo-
nicznych. Dlatego tez ta technologia wytycza kierunki i tworzy jeden z podstawowych funda-
mentéw rozwojowych ,Radia PiK* S.A. na najblizsze lata. Stanowi to réwniez pozytywny
aspekt postepu cyfryzacji i konwergencji technologicznej, natomiast strategie techniczng wy-
znaczajg nastepujgce cele:

1. Produkcja reportazy i stuchowisk, montaz, edycja dzwieku w postaci cyfrowej oraz
wielokanatowej (5+1) przygotowanej do emisji cyfrowej drugiego programu w syste-
mie DAB+.

2. Poprawa atrakcyjnosci programu oraz relacje o tematyce kulturalno-spotecznej z od-
legtych zakatkdw regionu za posrednictwem wozu transmisyjnego.

3. Opracowanie projektu obejmujgcego modernizacje technologii radiowej w zakresie
urzadzen audio, sprzetu informatycznego, oprogramowania w celu zwiekszenia pro-
dukgji, atrakcyjnosci przekazu i wykorzystania zbioréw archiwalnych.

4. Rozbudowa systemu emisyjno-produkcyjnego Dalet o nowe licencje pozwalajgce na
rozszerzenie funkcjonalnosci.

5. Tworzenie list emisyjnych i kanatéw tematycznych dla wielu form komunikacji z od-
biorcami, w tym gtéwnie dla Internetu.

6. Streaming video programu w Internecie.

7. Aktualizacja aplikacji mobilnej na telefony komdérkowe zgodnie z potrzebami rynku.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Likwidatora od 29 do 31 grudnia 2023 roku
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8. Modernizacja portalu informacyjno-publicystycznego Spotki, ktéry realizuje najcze-
Sciej problematyke jednostkowa fgczgc jg z zagadnieniami podejmowanymi w pro-
gramie radiowym.

9. Poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowania, w tym intensyfikacja sprzedazy
praw do programu, uruchomienie ustug interaktywnych, tworzenie ptatnych ofert pro-
gramowych.

10. Szkolenia, state podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.

3.3.6 Analiza mozliwosci rozwoju technicznego ,Radia PiK” S.A.

Rozwdj ,Radia PiK” S.A. w gléwnej mierze zalezny jest od dokonujacych sie oraz akceptowa-
nych przez odbiorcéw zmian technologicznych z wykorzystaniem narzedzi informatycznych.
Cyfryzacja radia stanowi site napedowag rozwoju oraz otwiera nowe nieograniczone mozliwo-
sci. Jednym z waznych punktdw wyjscia do wyznaczenia celdéw strategicznych Spofki jest
przeprowadzenie analizy rynku, telekomunikacyjnego, informatycznego oraz mediéw elektro-
nicznych. Analiza okresla realne szanse na realizacje wyznaczonych celéw i wskazuje zagro-
zenia, ktére nalezy przezwyciezy¢ i zminimalizowa¢ w celu osiggniecia pozadanego rezultatu.

Tabela 235. Analiza mozliwosci rozwoju technicznego - szanse i zagrozenia.

Szanse Zagrozenia
1. Rozwdj gospodarczy kraju i powstawanie 1. Niedocenianie rynku mediéw elektronicznych
Spoteczenstwa Informacyjnego. jako waznego ekonomicznie sektora rozwoju
2. Opracowanie nowych rozwigzan technologicznych gospodarki.
zapewniajgcych zdalng prace dziennikarzy. 2. Poglebiajacy sie spadek optat
3. Stworzenie stabilnego systemu finansowania abonamentowych, uniemozliwiajgcy

medioéw publicznych. wdrazanie nowych technologii radiowych oraz
wymiane uszkodzonego i

4. Mozliwos¢ dofinansowania inwestycji na rzecz wyeksploatowanego sprzetu.

rozwoju radia z Unii Europejskiej.

5. Zainteresowanie odbiorcéw nowymi technolo- 3. Brak jednolitych uwarunkowan
giami, w tym rozbudowg cyfryzacji przekazu w technologicznych, zmieniajgcych zycie w
systemie DAB+. okresie zagrozenia np. epidemicznego oraz
konsumpcje mediow i sposéb komunikowania

6. Mozliwos¢ dotarcia z nowg ofertg programowsg i

. : X . sie marek.
nowoczesnymi technicznymi formami przekazu
do miodych odbiorcow. 4. Brak jednolitego, wytyczonego i
7. Mozliwo$¢ wprowadzenia dodatkowych ustug zaakceptowanego przez nadawcow
wraz z wprowadzeniem nowych rozwigzan inter- publicznych, kierunku technicznego rozwoju
netowych i technologii przekazu cyfrowego. radia.

8. Osiggniecie duzej interaktywnosci z odbiorcami
poprzez nowoczesny portal internetowy.

9. Poszukiwanie alternatywnych zrodet finansowa-
nia, w tym intensyfikacja sprzedazy praw do pro-
gramu, uruchomienie ustug interaktywnych, two-
rzenie ptatnych ofert programowych.

Dokonujgc analizy strategicznej Spdtki okresla sie kierunek dziatania oraz sposdb jego realizacii,
ktory to nalezy wdrozy¢ do praktyki. W ten sposéb weryfikuje sie na biezaco realizowane cele, a w
razie potrzeby definiuje nowe.

3.3.7 Plan inwestycyjny na 2024 rok

Likwidator Spdtki zatozyt w planie inwestycyjnym na 2024 rok wydatkowanie kwoty 933 200 zt
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netto, 1 147 836 zt brutto. Wartos¢ poczatkowa zaplanowanych naktadéw inwestycyjnych wy-

nosi 1.130.836,83 zt.

Nakiady inwestycyjne dotyczg w szczegdlnosci:

- sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny — warto$¢ netto: 129,5 tys.
- urzadzenia komputerowe — warto$¢ netto: 364,5 tys.
- oprogramowanie — wartos¢ netto: 80,0 tys.
- urzgdzenia energetyczne — wartos¢ netto: 14,0 tys.
- modernizacja systemu audio, wideo oraz infrastruktury nadawczej

— wartos¢ netto: 223,2 tys.
- samochdd osobowy — wartosc netto: 122,0 tys.

Naktady inwestycyjne beda realizowane pod warunkiem kontynuacji dziatalnosci i zapewnienia
Spoice finansowania.

zt
zt
zt
zt

zt
zt

W 2024 roku Spétka powinna byé w petni przygotowana do bezpiecznej realizacji programu regio-
nalnego, z uwzglednieniem, ze podwyzszone zostang state koszty jej funkcjonowania, uwzgled-

niajgce inflacje oraz znaczne podwyzki opfat eksploatacyjnych.
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4.Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich
wdrozenia
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4.1. Omoéwienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli
taki jest realizowany.

W okresie sprawozdawczym dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia nie wystgpity.

4.2. Omowienie dziatan zwigzanych z realizacja programu
restrukturyzacji, w tym restrukturyzacja organizacyjna,
majatkowa, zatrudnienia i obnizka kosztéw wytwarzania.

W okresie sprawozdawczym dziatania restrukturyzacyjne nie wystapity.

4.3. Restrukturyzacja finansowa (w szczegolnosci postepowanie
uktadowe, bankowe postepowanie ugodowe).

W okresie sprawozdawczym dziatania restrukturyzacyjne nie wystapity.

4.4. Inne istotne dziatania.

W okresie sprawozdawczym restrukturyzacyjne nie wystgpity.
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5. Informacje dodatkowe
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5.1. Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno-
finansowych (rzeczowo - finansowych) spoétki oraz stopniu
realizacji planoéw finansowo - programowych.

Informacje dotyczaca realizacji planéw rzeczowo-finansowych i finansowo-programowych
w okresie sprawozdawczym przedstawiono w rozdziale 1.6 oraz w rozdziale 2.

5.2 Inne istotne informacje dla oceny sytuacji spétki np.
wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze dodatkowe
wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym,
dane i analizy zapewniajgce porownywalnos¢ wynikow w
przypadku réznych okreséw sprawozdawczych itp.

Sprawozdanie z dziatalnosci ,Radia PiK” w roku obrotowym 2023 zawiera petne informacje o
sytuacji ekonomiczno-finansowej i programowej. Dane zawarte w sprawozdaniu sg porowny-
walne z danymi z poprzedniego roku obrotowego. Wskazniki finansowe i niefinansowe przed-
stawiono w punkcie 2.13 niniejszego sprawozdania.

.,Radio PiK” ztozylo w terminie do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji plany programowo-
finansowe przedsiewzie¢ na 2023 rok, ktére zostaty zatwierdzone Uchwatg Nr 247 (26)/2022
Z dnia 07 grudnia 2022 roku KRRIT.

Radio PiK S.A. opublikuje w ustawowym terminie do 30 kwietnia 2024 r. sprawozdanie z wy-
korzystania srodkéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 i 2 ustawy o radiofonii i telewizji oraz
ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 roku o optatach abonamentowych, odsetek za zwtoke w ich
uiszczaniu oraz kar za uzywanie niezarejestrowanych odbiornikdéw na realizacje misji publicz-
nej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1, ze wskazaniem srodkéw przeznaczonych na wykonanie
poszczegolnych zadah wymienionych w art. 21 ust. 1a, przygotowane na podstawie art. 31 ¢
ustawy o radiofonii i telewizji do publicznego udostepnienia, a takze rozporzgdzenia Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 24 wrzesnia 2019 roku w sprawie sposobu prowadzenia
dokumentaciji oraz sposobu sporzadzania sprawozdan sktadanych przez jednostki publicznej
radiofonii i telewizji.

Ogotem koszty w uktadzie kalkulacyjnym w okresie:

Od 01 stycznia do 28 grudnia 2023 r. wynoszg 18.752.605,25 zt,

w tym: koszty misji 18.274.627,59 zt, koszty komercji 477.977,66 zi.
Od 29 grudnia do 31 grudnia 2023 r. wynoszg 268.057,29 zi,

w tym: koszty misji 261.850,09 zi, koszty komercji 6.207,20 zt.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
Sprawozdanie z dziatalno$ci Likwidatora od 29 do 31 grudnia 2023 roku ’ @ (

strona 96 POLSKIE RADIO



6. Inne wazne zdarzenia majgce
istotny wptyw na dziatalnosc jednostki,
ktore nastgpity w roku obrotowym lub
sg przewidziane w dalszych latach
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,Radio PiK” S.A. dochodzi naleznosci za ustugi reklamowe na drodze postepowan sagdowych.
Sprawy sgdowe i egzekucyjne prowadzi kancelaria prawna, obstugujgca spotke.

W 2023 roku Spotka zawarta ze Stowarzyszeniem Artystow Wykonawcéw SAWP i panem To-
maszem Lewandowskim ugode, majgcg na celu catkowite zaspokojenie roszczen pana To-
masza Lewandowskiego z tytutu eksploatacji przez Spotke w okresie od 1.10.1999 roku do
25.06.2017 roku naleznych mu praw pokrewnych do artystycznych wykonan jingli programo-
wych. Kwota netto ugody wyniosta 50.000 zt. Zawarcie ugody nastgpito za zgodg Rady Nad-
zorczej.

W zwigzku ze zgtoszeniem i udokumentowaniem przez panig Elzbiete Slubowska faktu bycia
wytgczng tworczynig utworu — legendy ,O cudownym pastorale” oraz posiadania przez nig
petni autorskich praw majatkowych, Spétka zawarta w 2023 roku z panig Elzbietg Slubowska
ugode, majgcg na celu catkowite zaspokojenie jej roszczeh w zwigzku z nadaniem 8.10.2018
roku audyciji z cyklu ,Legendy Pomorza i Kujaw. Opowiada Matgorzata Jarociriska — historyk
z pasjg”, w ramach ktorej Matgorzata Jarocinska opowiedziata legende pod tytutem ,Legenda
o cudownym pastorale” oraz umieszczeniem tej audycji na stronie internetowej Spéiki, z infor-
macjg, ze tworca legendy jest nieznany. Kwota brutto ugody wyniosta 2.000 zt.

Informacja o przeprowadzonych w spofce kontrolach:

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego przeprowadzito w kwietniu 2023 roku kontrole
wykonywania przez Spotke zadan obronnych. Kontrola obejmowata: planowanie i realizacje
szkolenia obronnego, realizacje zadan z zakresu planowania operacyjnego, przygotowanie
statego dyzuru do funkcjonowania w wyzszych stanach gotowos$ci obronnej panstwa. Spétka
wykonata wszystkie zalecenia pokontrolne zawarte w Wystgpieniu pokontrolnym, tj.: wprowa-
dzono do Regulaminu Organizacyjnego pion zadan obronnych, utworzono nowy adres poczty
elektronicznej stalydyzur@radiopik.pl, poprawiono zapisy w Kartach Realizacji Zadan Obron-
nych oraz zaplanowano w 2023 r. dwa treningi Statego Dyzuru.

W wyniku przeprowadzonej w 2022 roku kontroli prawidtowosci i rzetelnosci obliczania skta-
dek na ubezpieczenie spoteczne, ustalania uprawnien do swiadczen z ubezpieczen spotecz-
nych i dokonywania ich rozliczen w latach 2017-2019, Zakfad Ubezpieczeh Spotecznych
uznat, ze zanizono wysokos$¢ $wiadczenh chorobowych w stosunku do dwéch pracownikéw,
nie ujmujgc w podstawie wymiaru Swiadczenia wynagrodzenia urlopowego. Spotka wystata
do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych zastrzezenia do protokotu kontroli, wnoszac o rea-
sumpcje jego stanowiska wobec przedstawionej argumentacji. ZUS podtrzymat swoje stano-
wisko. Zarzad, po konsultacji z kancelaria prawng, skierowat obie sprawy na droge sgdowa.
W 2023 roku w jednej sprawie sad okregowy, po ponownym rozpatrzeniu sprawy oddalit od-
wotanie Spéiki, ztozono wniosek o uzasadnienie w celu ztozenia ewentualnej apelacji. W dru-
giej sprawie sad apelacyjny uchylit sprawe do ponownego rozpoznania sadowi okregowemul,
a sad okregowy, do konca 2023 roku nie wydat orzeczenia. Spotka ztozy apelacje od obu
wyrokow sgdowych.

Niniejsze Sprawozdanie sporzagdzono w Bydgoszczy, 25 marca 2024 r.

Signed by /
Podpisano przez:

Cezary Tomasz
Wojtczak

Date / Data:
2024-03-25 22:40

Likwidator Spotki — Cezary Wojtczak
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Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu ,,Radia PiK” S.A. jako
organu Spotki w okresie od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 roku

1. Kadencja, data powotania, sktad osobowy zarzagdu w biezgcej kadencji.

Od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 r. Zarzad ,Radia PiK” S.A. byt jednoosobowy. Na dzieh 28
grudnia 2023 r. Prezesem Zarzadu byta Jolanta Kuligowska — Roszak, powotana przez Rade
Mediow Narodowych uchwatg nr 606/2022 z dnia 7 czerwca 2022 r. Uchwatg nr 1 NWZ z 29
grudnia 2023 roku Zarzad zostat odwotany. Od 29 do 31 grudnia 2023 roku likwidatorem byt
Pawet Kusak, powotany uchwatg nr 3 NWZ z dnia 29 grudnia 2023 r.

Od 29 do 31 grudnia 2023 roku likwidatorem byt Pawet Kusak, powotany uchwatg nr 3 NWZ z
dnia 29 grudnia 2023 r.

2. Zmiany w skladzie Zarzadu na przestrzeni ostatniego roku obrotowego.
Od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu.
3. Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkéw Zarzadu.

Od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 r. Prezes Zarzadu prowadzit wszystkie sprawy spotki oraz
reprezentowat jg na zewnatrz. Od 29 do 31 grudnia 2023 roku Likwidator reprezentowat
Spotke samodzielnie.

4. Ustanowione i odwotane prokury.

Od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 r. Zarzad nie ustanowit i nie odwotat prokurentéw. 29 grudnia
2023 roku, w zwigzku z otwarciem likwidacji, wszystkie prokury wygasty.

5. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty.

Od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 r. Zarzad odbyt 59 posiedzen i podjat 64 uchwaty.
Przedmiotem statego zainteresowania Zarzgdu byta sytuacja ekonomiczna i finansowa Spétki.
Wprowadzono m.in. nowe oferty handlowe dla reklamodawcéw, cenniki dla ptatnych audycji
wyborczych i referendalnych oraz zmiany do Regulaminu Pracy i Regulaminu Organizacyj-
nego. Podjete przez Zarzad dziatania zostaty szczeg6towo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Spotki.

Od 29 do 31 grudnia 2023 roku Likwidator nie podjgt zadnych uchwat.

6. Realizacja uchwat WZ/ZW w roku obrotowym 2023 oraz zalecen Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego kierowanych do spotki w 2023 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 21.06.2023 r. zatwierdzito sprawozdanie fi-
nansowe spofki za rok obrotowy 2022 i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spétki za rok ob-
rotowy 2022. ZWZ podjeto decyzje o pokryciu straty netto za rok obrotowy 2022 w wysokosci
1 398 057,63 zt ze sSrodkéw kapitatu zapasowego. Udzielono absolutorium Prezesowi Zarzgdu
i Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2022. Zarzad spofki
wykonat i zastosowat sie do wszystkich postanowieh Walnego Zgromadzenia.

27 listopada 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego powzieto
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uchwate w sprawie zmiany statutu spétki. Zarzad wykonat postanowienie Walnego Zgromadze-
nia i ztozyt wniosek o zatwierdzenie zmiany statutu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Do konca
okresu sprawozdawczego KRS nie wydat postanowienia o dokonaniu zmiany w statucie spoétki.
Pozostate uchwaty zostaty przez spétke wykonane.

29 grudnia 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego podjeto
uchwaty dotyczgce: odwotania Zarzadu spétki, rozwigzania spofki i otwarcia jej likwidaciji, usta-
nowienia na likwidatora spotki Pawta Kusaka. Likwidacja spoétki prowadzona jest pod firmg Pol-
skie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spétka
Akcyjna w likwidacji. 18 stycznia 2024 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy dokonat wpisu do
Krajowego Rejestru Sgdowniczego o otwarciu likwidacji spotki.

W okresie od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 roku:

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego przyjgt honorowy patronat nad Konkursem Arty-
stycznych Form Radiowych ,Grand PiK” i ,Akademicki Grand PiK”, organizowanym przez
spotke oraz ufundowat nagrode gtéwng w wysokosci 20.000 zt.

W zwigzku z wprowadzeniem przez Prezesa Rady Ministrow stopni alarmowych BRAVO i
CHARLIE-CRP, spotka wdrozyta i wykonata przedsiewziecia przewidziane w modutach zada-
niowych dla tych stopni alarmowych, w tym sktadata raporty dotyczace realizacji przedsiewzie¢.

Spotka poinformowata Departament Nadzoru Wiascicielskiego o planowanych audycjach oko-
licznosciowych, w zwigzku z ustanowionymi przez Sejm i Senat RP patronami roku 2023 r.

,Radio PiK” S.A. zapoznato sie z dokumentami okreslajgcym: nowg identyfikacje wizualng Mi-
nisterstwa i nowe dane adresowe.

Przedstawiciele spotki wzigli udziat w rekomendowanych przez MKiDN konsultacjach, dotycza-
cych poziomu krajowego nowej Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci PKD 2025.

W odpowiedzi na zapytanie dotyczgce potencjatu projektowego w ramach Programu Fundusze
Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 (FERC), poinformowano Ministerstwo, ze spdtka
nie planuje realizacji projektow, ktore spetniatby wymogi FERC w zakresie dziatania ,Cyfrowa
dostepnos$¢ i ponowne wykorzystanie informaciji’.

Sekretarz Stanu przypomniat o obowigzkach Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie przekazy-
wania podmiotowi wykonujgcemu prawa z akcji, wymaganych prawem dokumentéw i informacji,
wigcznie z powinnosciami wynikajgcymi z Zasad nadzoru wtascicielskiego. Pismo zostato prze-
kazane takze do cztonkdéw Rady Nadzorcze;j.

Spotka zapoznata sie z Zaleceniami Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego do tematyki i
sposobu prowadzenia ¢wiczen obronnych w 2023 r. w dziale administracji rzgdowej kultura i
ochrona dziedzictwa narodowego wraz z planem kontroli problemowych wykonywania zadan
obronnych oraz Zarzgdzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie organiza-
cji i sposobu wykonywania zadarn w ramach obowigzku obrony. Spotka wdrozy w 2024 roku
wytyczne zawarte w Zaleceniach Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego do tematyki i spo-
sobu prowadzenia ¢wiczeni obronnych w 2024 r. w dziale administracji rzgdowej kultura i
ochrona dziedzictwa narodowego. Ministerstwo przypomniato takze o zmianie organizacji szko-
len obronnych, z formy stacjonarnej na asynchroniczny e-learning. ,Radio PiK” S.A. zapoznato
sie z wszystkimi zaleceniami w tym zakresie, w tym z dokumentem Metodyka przygotowania

Polskie Radio — Regionalna Rozgtos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
Sprawozdanie z dziatalno$ci Likwidatora od 29 do 31 grudnia 2023 roku ’ @ (

strona 102 POLSKIE RADIO



¢wiczen doskonalgcych, gier decyzyjnych i treningdw. Wskazani przez Zarzad pracownicy,
ukonczyli pieciomodutowe szkolenie online, przygotowane przez Centrum Prewencji Terrory-
stycznej ABW.

Spotka otrzymata srodki budzetowe na organizacje szkolenia obronnego. Ze wzgledu na prze-
prowadzone ¢wiczenie (trening i szkolenie), sprawdzajgce organizacje i warunki ewakuacji, Za-
rzad podjgt decyzje o przeniesieniu szkolenia obronnego na 2024 r. oraz zwréceniu przydzielo-
nych na ten cel srodkéw finansowych.

Ministerstwo przeprowadzito w kwietniu 2023 roku kontrole wykonywania przez spotke zadan
obronnych. Kontrola obejmowata: planowanie i realizacje szkolenia obronnego, realizacje za-
dan z zakresu planowania operacyjnego, przygotowanie statego dyzuru do funkcjonowania w
wyzszych stanach gotowosci obronnej panstwa. Spotka wykonata wszystkie zalecenia pokon-
trolne zawarte w Wystgpieniu pokontrolnym, tj.: wprowadzono do Regulaminu Organizacyjnego
pion zadah obronnych, utworzono nowy adres poczty elektronicznej stalydyzur@radiopik.pl,
poprawiono zapisy w Kartach Realizacji Zadan Obronnych oraz zaplanowano w 2023 r. dwa
treningi Statego Dyzuru.

Zgodnie z rekomendacjg Sekretarza Stanu, spoétka ztozyta wniosek do Ministra Cyfryzacji o
utworzenie w ramach Krajowego Systemu Doreczen Krajowych, adresu e-doreczen.

W zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine, ,Radio PiK” S.A. informowato o swoich aktywnosciach
w sferze pomocy bezposredniej, dziatan wspierajacych i informacyjnych. Spétka zapoznala sie
takze ze stanowiskiem Ministerstwa Spraw Zagranicznych w kwestii udziatu w wydarzeniach
organizowanych przez Ambasade Kuwejtu i Ambasade Indii oraz stanowiskiem Ministra Kultury
i Polityki Informacyjnej Ukrainy dot. nieuprawnionego wykorzystywania nazewnictwa ,ukrain-
ski”.

Zarzad zapoznat sie z rekomendacjami Prokuratorii Generalnej w zakresie formutowania po-
stanowien umoéw dotyczgcych kar umownych oraz uméw o doradztwo prawne.

Ministerstwo przypomniato o obowigzku sporzadzenia rocznego wykazu nieruchomosci, kto-
rymi gospodarujg spotki Skarbu Panhstwa i przekazanie tego wykazu do Krajowego Zasobu Nie-
ruchomosci oraz poinformowato o trwajgcych w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej,
pracach dot. nowego wzoru wykazu nieruchomo&ci

Na podstawie wytycznych dla spétek, przyjetych przez Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwo
przygotowato i przestato do spétki dokument Wytyczne dla spotek, w ktérych prawa z akcji lub
udziatow wykonuje Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego sporzgdzajgcych sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2023.

W okresie od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 roku Zarzad zastosowat sie¢ do przestanych w
okresie sprawozdawczym zalecen i stanowisk Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

7. Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad majace wplyw na sy-
tuacje ekonomiczno - finansowg i dziatalnos¢ spotki.

Od 1 stycznia do 28 grudnia 2023 roku Zarzad kontynuowat dziatania majgce na celu wzrost
pozycji ,Radia PiK” S.A. na kujawsko-pomorskim rynku radiowym. Byta to m.in. zewnetrzna
kampania reklamowa z hastem ,Polskie Radio PiK. Do ustyszenia 100,1 MHz DAB+ 11A”, pro-
mujgca marke radia w Bydgoszczy, realizowana na no$niku citylight, eksponowanym na przy-
stankach tramwajowych i autobusowych. W celu promocji oferty programowej i efektywniejszej

Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
. Sprawozdanie z dziatalno$ci Likwidatora od 29 do 31 grudnia 2023 roku
strona 103

POLSKIE RADIO



komunikacji ze stuchaczami, Zarzad podjat decyzje dot. aktualizacji szaty graficznej i poprawie-
nia funkcjonalnosci portalu www.radiopik.pl.

W 2023 roku zorganizowano Konkurs Artystycznych Form Radiowych ,Grand PiK 2023” oraz
konkursu na najlepszy reportaz dla studentéw kierunkéw dziennikarskich. Do 15 edycji Kon-
kursu zgtoszono 29 prac, z rozgtosni regionalnych i od producentéw niezwigzanych z radiofonig
publiczng. W pigtym ,Akademickim Grand PiKu” udziat wzigto 10 studentdéw z uczelni z catego
kraju. Konkursowi towarzyszyty Warsztaty Sztuki Radiowej. Gale wreczenia nagréd zorganizo-
wano w Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy.

W ramach realizacji misji wzbogacania i promowania regionalnej kultury, twérczosci i tradycji
oraz promowania publicznej radiofonii, spotka po raz trzeci przystgpita do Kapituty Nagrody
Mediéw Publicznych — Idea. Nagroda przyznawana jest tworcom, ktérzy najbardziej przyczynili
sie do realizacji statutowych zadan mediéw publicznych. W 2023 roku Nagrode Mediéw Pu-
blicznych w kategorii Idea otrzymat Jarostaw Jakubowski, ktérego nominowato ,Radio PiK” S.A.
Kapituta ztozona z cztonkdéw zarzaddw rozgtosni regionalnych, nagrodzita Autora za umiejetne
taczenie réznych rodzajéw literatury oraz podkreslanie w swojej twérczosci waznej roli historii
Polski i wskazywanie, jak przeszto$¢ odbija swoj slad w terazniejszosci, jak pomaga jg zrozu-
miec.

W sferze produkcji programu Zarzad zalecit utrzymanie wiekszej dynamiki przekazu anteno-
wego, stosowanie krétszych form radiowych, dostosowanych do wieku odbiorcy - stuchacza,
emisje identyfikatorow poszczegoélnych audycji i catej stacji. Kontynuowano emisje radionoweli
,W Cichej Dolinie”. Trzeci sezon historii wielopokoleniowej rodziny, mieszkajacej w matej miej-
scowosci obok Bydgoszczy, odnosit sie do aktualnych wydarzen z zycia regionu, kraju lub
Swiata.

Zarzad kontynuowat wspétprace ze Zwigzkiem Pracodawcéw Mediéw Radiowych MOC RADIO
jako Cztonek Zwyczajny oraz z Krajowym Instytutem Mediéw — podmiotem powotanym przez
Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji, ktérego statutowymi zadaniami sg: wypracowanie nowego
formaty badan konsumpcji medidéw, w tym stuchalnosci radia, wprowadzanie innowacji techno-
logicznych oraz promowanie dobrych praktyk w obszarze mediéw elektronicznych.

Bydgoszcz, dnia 25 marca 2024 r.

Likwidator Spétki — Cezary Wojtczak
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